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SOBRE GRI CLUB LATAM

Conectamos a los lideres del mercado inmobiliario en América Latina a través de

un ecosistema exclusivo para ejecutivos senior y C-level. Por medio de actividades
informales y reuniones privadas, ya sean presenciales, hibridas o online, ofrecemos un
entorno ideal para que estos players compartan experiencias, analicen tendenciasyy,

sobre todo, identifiquen nuevas oportunidades de negocio en la region.

Nuestro club abarca los segmentos mas importantes del sector inmobiliario, como
vivienda, multifamily, industrial-logistico, retail, centros comerciales, oficinas, hoteleria,
desarrollos de uso mixto, ESG y tecnologia. Esta diversidad permite que los miembros
de GRI Club Latam intercambien valiosos conocimientos y exploren soluciones

innovadoras para los desafios que enfrenta cada sector.

En un contexto econdmico y politico dinamico, con constantes cambios y un creciente
interés de los inversionistas extranjeros en mercados emergentes, estas conexiones se

vuelven adn mas esenciales.



INTRODUCCION

GRI Club Latam desarrolld un report basado en los insights extraidos de la sesion
de apertura “Costa Rica 2025", realizada durante Costa Rica GRI Summit 2024, en la
capital San José. Este encuentro, organizado en colaboracion con Caribe Hospitality
y Portafolio Inmobiliario, reunid a los lideres mas influyentes para ofrecer una vision

integral de la industria inmobiliaria en Costa Rica.

El informe destaca la estabilidad econdmica del pais, el crecimiento de los sectores
de construccion, turismo, hoteleria y dispositivos médicos, asi como los desafios en

infraestructura y la necesidad de reformas regulatorias.
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La discusion se llevo a cabo en formato de mesa redonda (imagen: GRI Club)



PILARES DEL CRECIMIENTO EN COSTA RICA

El mercado inmobiliario costarricense hacia 2025 combina una estabilidad econdmica
prometedora, crecimiento en sectores estratégicos y un alto potencial de atraccion
de inversiones. Sin embargo, avances en infraestructura y reformas regulatorias son
esenciales para sostener este desarrollo. Estos temas fueron ampliamente discutidos
durante Costa Rica GRI Summit 2024.

El evento también incluyd analisis macroecondmicos, destacando la proyeccion de un
crecimiento del PIB costarricense del 4% en 2024 y 2025, superando el promedio de
1,9% en América Latina. Cabe resaltar que el desempeno del pais en el tercer trimestre
del ano fue satisfactorio, con una variacion anual del 4%, superior al promedio histérico
del periodo 2010-2019 (3,8%), segun datos del Banco Central de Costa Rica (BCCR).
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De izquierda a derecha: Ministro Francisco Gamboa Soto (MEIC), Alfredo Volio (Portafolio

Inmobiliario) y Ernesto Leal Medal (Banco Promerica Costa Rica) (imagen: GRI Club)

“Los niveles actuales de confianza de los consumidores y las empresas son
muy buenos”, comenta un participante, subrayando el papel clave de los sectores
de turismo y construccion como motores econdmicos. En construccion, un gjecutivo
destaco que el indice de expectativas alcanzo su nivel mas alto desde 2010, segun la

Encuesta de Expectativas Empresariales de la Universidad de Costa Rica

El sector mostro una perspectiva optimista entre los gjecutivos durante el segundo
trimestre de 2024, registrando el mayor indice de la encuesta (63 puntos) entre los
segmentos evaluados.

Este resultado refleja una recuperacion significativa tras dos anos en los que la
construccion era el segmento mas pesimista. Las expectativas de inversion también
mejoraron, con un aumento de 4,7 puntos porcentuales respecto a la encuesta

anterior, proyectando un crecimiento anual promedio del 5% en el sector hasta 2025.

La recuperacion del turismo es otro factor clave, con estimaciones de crecimiento del
7% para finales de 2024 y del 6% en 2025. “Estas tasas son suficientes para superar los
niveles de turismo de 2019", destaca un participante.



Otro aspecto que impulsa las proyecciones positivas es el control de la inflacion, que
paso del 12% en 2022 a una variacion interanual de -0,79% y una deflacion acumulada
de -0,57% en octubre de 2024. “El control de la inflacién permite preservar el

poder adquisitivo de las personas”, evalua un ejecutivo.

Variacion del indice de Precios al consumidor
Datos mensuales de variacion interanual 2014 - 2024

\ variacion
internacional
-0,79%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC)

Es importante destacar que la inflacion se encuentra muy por debajo de la meta
establecida por el Banco Central (3%, con un rango de tolerancia entre 2% y 4%)
durante 18 meses consecutivos, presentando actualmente un escenario de deflacion
en el pais. Ademas, la tasa de desempleo alcanzd el 79% en el dltimo trimestre de 2023,
lo que representa una reduccion de 1,8 puntos porcentuales en comparacion con el

trimestre anterior.

Estos factores posicionan a Costa Rica como lider de crecimiento entre los
paises de la OCDE. La organizacion preveé que la flexibilizacion de la politica
monetaria, la expansion del crédito y el aumento de los ingresos de los

hogares impulsen la demanda interna y el consumo.
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SECTORES INMOBILIARIOS DESTACADOS

En el ambito inmobiliario, el sector hotelero destaca por encontrarse en una etapa de
expansion, con la inauguracion de importantes proyectos de alto nivel que refuerzan la
posicion del pais como un destino turistico premium. Este crecimiento esta respaldado

por el aumento constante en el flujo de visitantes internacionales.

Entre abril de 2021y agosto de 2024, la llegada de turistas a Costa Rica mostro una
evolucion constante, con cada mes superando el volumen de visitantes del mismo
periodo del ano anterior. Sin embargo, esta tendencia se interrumpid en septiembre
de 2024, cuando se registro una caida del 59% en comparacion con el mismo mes de
2023.

En este contexto, los players alertan sobre desafios relacionados con el tipo de cambio
y la carga tributaria, factores que podrian afectar la percepcion de costos para turistas,
inversionistas y empresas interesadas en establecerse en el pais



Otro sector en auge es el de dispositivos
meédicos, que sigue atrayendo
importantes inversiones extranjeras. Varias
multinacionales estan ampliando sus
operaciones en zonas francas como Coyol
Free Zone, un parque industrial lider en la
exportacion de dispositivos médicos. Esta
zona atrajo inversiones y reinversiones por
un valor aproximado de US$80 millones
durante el primer semestre de 2024,
incluyendo capitales de Freudenberg
Medical (US$25 millones) y Shockwave
Medical ( US$40 millones).

Ademas, se concretaron cinco nuevos
proyectos de Inversion Extranjera Directa
(IED), que en conjunto generaran mas de
2.300 empleos en los proximos cinco anos.
Este panorama consolida a Costa Rica

como un hub global en este segmento,

especialmente considerando que las zonas 1 NN g =

francas desempenaron un papel clave al
generar aproximadamente el 51% de la IED
en 2023, cuando el pais captd casi US$3

millones.

Por otro lado, la infraestructura de transporte
enfrenta desafios significativos. Aunque el
Aeropuerto Internacional Juan Santamaria
(SJO), ubicado en la provincia de Alajuela,

es la principal puerta de entrada al pais, el
Aeropuerto Internacional Daniel Oduber
Quirds (LIR), en Liberia, necesita ampliarse
para atender la creciente demanda,
especialmente en la region de Guanacaste,

uno de los principales destinos turisticos.



La preocupacion entre los ejecutivos se intensifica ante el récord de turistas recibidos
por via aérea en 2023, con 2,47 millones de llegadas. Solo en el primer semestre de
2024, ya se alcanzo el 61% de esta cifra, con 1,5 millones de visitantes que arribaron a

través de los aeropuertos.

Llegada de Turistas a Costa Rica por Via Aérea

Los ejecutivos consideran que, sin el apoyo del gobierno para modernizar y ampliar
estos aeropuertos, el pais corre el riesgo de limitar su potencial turistico: “Creo que
existe un gran riesgo de que el crecimiento del turismo, con el potencial que tiene

Costa Rica, pueda verse interrumpido”.

Por su parte, las autoridades se han esforzado en eliminar los obstaculos
administrativos que afectan al sector privado en general. Durante la discusion, se
menciond la iniciativa “Le Dejamos Trabajar”, coordinada por el Ministerio de Economia,
Industria y Comercio (MEIC). Este plan busca reducir los principales obstaculos
regulatorios y burocraticos que limitan el crecimiento de los sectores productivos y la

generacion de empleo.



La iniciativa ya ha logrado eliminar 147 cuellos de botella para empresarios
y micro, pequenas y medianas empresas: “Esperamos llegar a 170 o mas

para finales de 2024"” comenta una autoridad presente en el debate.

Los insights se obtuvieron mediante un formato interactivo de discusion
(imagen: GRI Club)

El mercado sigue percibiendo a Costa Rica como un pais con una alta carga tributaria
y un exceso de regulaciones, con mas de 300 instituciones que dificultan la eficiencia
administrativa. Las medidas para combatir la evasion fiscal y reducir la burocracia son
consideradas esenciales para incrementar la atraccion del pais hacia los inversionistas

extranjeros.

Una oportunidad de desregulacion propuesta incluye la apertura del mercado
energético para una mayor participacion privada, especialmente para satisfacer
la creciente demanda de tecnologias como la inteligencia artificial, que requieren

grandes cantidades de energia.

“Es necesario permitir la generacion de electricidad por parte del sector
privado, que tiene mayor capacidad. Tal vez liberar la transmision y otros
aspectos que faciliten la instalacion de las empresas del futuro, las cuales
claramente hemos logrado atraer con éxito” menciona un participante.



El mismo ejecutivo subraya: “Necesitamos mejores carreteras, mejores puertos,
mas hospitales, pero nada de eso se compara con la necesidad de mas

electricidad”.

En este contexto, el plan de expansion de infraestructura, combinado con reformas
regulatorias e incentivos fiscales, tiene el potencial de posicionar al mercado
inmobiliario costarricense como uno de los mas fuertes de América Latina.

ACCEDE AL ALBUM
COMPLETO DEL ENCUENTRO
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COSTA RICA GRI SUMMIT 2024


https://photos.app.goo.gl/4kfvFJZBFJVmTBm89

FWLATIN AMERICA
D(E‘ GRI REAL ESTATE
ol u—‘ 2025 9™ EDITION

13 Y 14 DE MAYO °* NEW YORK

El encuentro inmobiliario mas selecto de
Ameérica Latina llega a su novena edicion

MAS INFORMACION
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REAL ESTATE

Fundado en 1998 en Londres, GRI Club redne actualmente a
mas de 18.000 ejecutivos senior en 100 paises, que operan

en los mercados de Real Estate e Infraestructura.

El innovador modelo de discusiones de GRI Club permite la libre
~participacion de todos los ejecutivos, fomentando el intercambio
de experiencias y conocimientos, el networking y generacion
de negocios.

Los miembros del club también tienen a su disposicion una
plataforma exclusiva para ver mas informacién sobre los
gjecutivos y sus respectivas empresas, organizar reuniones y

tener acceso sin restricciones a todo nuestro contenido.

MAS INFORMACION SOBRE GRI CLUB

Leonardo Di Mauro
Partner | Head of Real Estate LatAm

leonardo.dimauro@griclub.org



https://www.griclub.org/club/real-estate/gri-club-latam_27
https://www.griclub.org/club/real-estate/gri-club-latam_27
https://www.griclub.org/club/real-estate/gri-club-latam_27
https://www.griclub.org/club/real-estate/gri-club-latam_27
https://www.griclub.org/club/real-estate/gri-club-latam_27
https://www.griclub.org/club/real-estate/gri-club-latam_27

GRI /i

@ GRI Club Latam o GRI Club @ @griclub.latam

griclub.org

Redaccion: Paulo Alfaro ¢ Diagramacion: Pedro Scarabucci
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