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EL IMPACTO DE LA
EXPANSION URBANA
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INMOBILIARIA DE PERU

Proyecciones econdmicas positivas y un acelerado
crecimiento de infraestructura exigen soluciones inmediatas
del real estate para mantener el ritmo de urbanizacion
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SOBRE GRI CLUB LATAM

Conectamos a los lideres del mercado inmobiliario en América Latina a través de

un ecosistema exclusivo para ejecutivos senior y C-level. Por medio de actividades
informales y reuniones privadas, ya sean presenciales, hibridas o online, ofrecemos un
entorno ideal para que estos players compartan experiencias, analicen tendenciasyy,

sobre todo, identifiquen nuevas oportunidades de negocio en la region.

Nuestro club abarca los segmentos mas importantes del sector inmobiliario, como
vivienda, multifamily, industrial-logistico, retail, centros comerciales, oficinas, hoteleria,
desarrollos de uso mixto, ESG y tecnologia. Esta diversidad permite que los miembros
de GRI Club Latam intercambien valiosos conocimientos y exploren soluciones

innovadoras para los desafios que enfrenta cada sector.

En un contexto econdmico y politico dinamico, con constantes cambios y un creciente
interés de los inversionistas extranjeros en mercados emergentes, estas conexiones se

vuelven adn mas esenciales.



INTRODUCCION

El mercado inmobiliario peruano experimenta un escenario de moderado optimismo,
impulsado por avances econdmicos que prometen dinamizar el sector en los proximos
anos. Aungue se proyecta una leve desaceleracion del crecimiento del PIB para 2025, el
pais mantiene fundamentos soélidos, como estabilidad inflacionaria y una reduccion en
las tasas de interés, creando un entorno mas favorable para el desarrollo inmobiliario y

el incremento en la oferta de crédito.

La infraestructura también juega un papel transformador, con proyectos emblematicos
como el Megapuerto de Chancay, que fortalece la logistica y el comercio internacional.
Sin embargo, el mercado inmobiliario enfrenta el desafio de adaptarse a la acelerada

expansion urbana, especialmente frente al significativo déficit habitacional del pais.

Estos temas fueron debatidos durante Peru GRI Summit 2024, realizado en Miraflores,
distrito de Lima. El encuentro reunio a destacados tomadores de decisiones en

dos sesiones a puertas cerradas, con el objetivo de diagnosticar el panorama
macroecondmico y explorar oportunidades de inversion en el mercado inmobiliario

peruano.

A continuacion, se presentan los principales insights derivados de las discusiones.



CAIDA DE LA INFLACION FAVORECE
LA OFERTA INMOBILIARIA EN PERU

Para 2025, Peru proyecta un crecimiento del PIB cercano al 2,8%, ligeramente

por debajo del 3,1% estimado para 2024. A pesar de esta leve desaceleracion, los
participantes del mercado muestran optimismo por el desempeno de ciertos
sectores en el pais. Los sectores primarios, como la agricultura y la pesca, contindan
siendo pilares fundamentales de la economia, contribuyendo a un crecimiento mas

equilibrado y diversificado.

La inflacion se ha estabilizado en torno al 2%, mientras que la inflacion subyacente
—que excluye alimentos y energia— varia entre el 2,6% y el 2,7%. Este es uno de

los indices de inflacion mas bajos de la region, lo que sugiere que los costos de los
Mmateriales de construccion deberian mantenerse controlados, a diferencia de afos
anteriores como 2021, cuando se registraron aumentos significativos. Para 2025, no
se espera volatilidad en los precios, lo que aporta mayor previsibilidad al sector de la

construccion.



Las tasas de interés, que estuvieron elevadas durante la crisis inflacionaria global, han
disminuido significativamente en PerU, siguiendo la tendencia de reduccion de la
inflacion. A diferencia de otros paises de la Alianza del Pacifico, Peru logré adelantar los
recortes en las tasas, con cuatro reducciones entre agosto y hoviembre, situandolas en

un 5%.

Este movimiento beneficia directamente los financiamientos inmobiliarios y los
proyectos de vivienda. Se afirma que el mercado peruano ha registrado un aumento
en el inventario inmobiliario, superando las 50 mil unidades entre propiedades
terminadas y en construccion. Esta oferta ampliada refleja la capacidad de los
desarrolladores para adaptarse a las condiciones del mercado, ajustando tamanos y

acabados para satisfacer la demanda.

Los cambios en el perfil de los inversionistas también estan configurando el mercado
peruano. Con la contracciéon de los fondos de pensiones y una mayor volatilidad
cambiaria, el enfoque se ha desplazado hacia inversionistas locales, como family
offices y bancos privados. Se han utilizado estructuras financieras innovadoras, como

fideicomisos, para atraer a estos inversionistas, ofreciendo mayor proteccion frente a

riesgos y un mejor alineamiento con las necesidades del mercado.




En el sector financiero, destaca que la morosidad en
créditos de consumo e hipotecarios comenzo a estabilizarse
a partir de junio de 2023. Las instituciones peruanas han
intensificado sus esfuerzos para ofrecer crédito sostenible.
Segun la discusion, esta tendencia esta impulsada tanto
por convicciones propias como por las exigencias de fondos
internacionales que demandan un mayor compromiso con
la sostenibilidad.

El mercado inmobiliario también enfrenta restricciones
crediticias por parte de los bancos locales. Esta situacion
incrementa la dependencia de fondos privados y refuerza
la necesidad de soluciones estructuradas. Sin embargo,
la perspectiva de una reduccion gradual de las tasas de
interés podria reequilibrar el mercado, haciendo que las

alternativas de financiamiento sean mas accesibles.

Players reunidos en Miraflores para debatir sobre el

mercado peruano (imagen: GRI Club)




AVANCES EN INFRAESTRUCTURA
PRESIONAN EL MERCADO RESIDENCIAL

El sector de infraestructura es otro punto clave. Proyectos estratégicos prometen
impulsar el desarrollo logistico en el pais. El Megapuerto de Chancay, inaugurado en
noviembre, permitird que Perd se convierta en una potencia comercial, ya que sera el

primer centro logistico del Pacifico Suramericano.

La infraestructura del megapuerto contara con 15 muelles, oficinas, servicios logisticos
y un tunel de 2 km de largo para el transporte de carga. Cabe destacar que el sector
residencial también se vera beneficiado en la region: el Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento (MVCS) proyecta un crecimiento exponencial en la
demanda de vivienda, con un aumento de hasta cinco veces debido a la construccion

del terminal portuario.



Otras obras de infraestructura también se destacan. El Muelle Bicentenario, en el
Puerto del Callao, fue una expansion estratégica con una inversion superior a los
US$350 millones. Ademas, el nuevo Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, con un
presupuesto de US$2,4 mil millones, se entregara en enero. Por su parte, la Linea 2 del
Metro de Lima, cuya finalizacion esta programada para 2028, cuenta con un aporte de

mas de US$5 mil millones de ddlares.

Estos proyectos reflejan el impacto de la expansion urbana que Peru vivira en

las proximas décadas. Algunos desarrollos inmobiliarios acompanan el avance

de la infraestructura: en Callao, por ejemplo, un participante menciona que esta
desarrollando un parque industrial de 200.000 m?, lo que ilustra el potencial del sector

en la region.

Sesion sobre Perd como polo de atraccion de inversiones (imagen: GRI Club)

Por otro lado, el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento publicé un
informe que proyecta que, hasta 2046, Lima-Callao enfrentara un aumento de casi
92.000 hogares en el déficit habitacional debido a la urbanizacion acelerada. Se
estima que la brecha habitacional podria alcanzar medio milldn de viviendas, lo que

representa un crecimiento del 21%.

La vivienda social, en este sentido, surge como una de las principales oportunidades en
el sector. Programas como “Techo Propio” han sido efectivos al atender a segmentos
populares, respondiendo a la alta demanda de viviendas accesibles. Este segmento
debe recibir especial atencion de bancos y desarrolladores en 2025, dada su relevancia

para el mercado.



Desde la perspectiva del mercado, los desarrollos multifamily han sido considerados,
especialmente en el principal polo del pais. Lima cuenta con 160 unidades residenciales
multifamily en funcionamiento. Se estima que los proyectos en construccion

agregaran alrededor de 900 unidades.

Sin embargo, el segmento aun enfrenta desafios regulatorios y de financiamiento.

Se enfatiza la importancia de realizar analisis detallados, con un enfoque en flujos de
ingresos y costos, para garantizar la viabilidad de estos desarrollos: “Es necesario hacer
un buen analisis del mercado. ;Cuadl es el costo? ;Cual es la renta? ;Cual es el precio del

alquiler?”, explica un player.

Los bancos mantienen cautela al analizar proyectos, priorizando aquellos con

garantias claras y estrategias a largo plazo.

En cuanto a las regiones con potencial de inversion inmobiliaria, Limma Moderna se
destaca como una zona de interés, atrayendo capital por su resiliencia y estabilidad. Los
fondos inmobiliarios han priorizado activos premium como forma de mitigar riesgos y

optimizar retornos.

En 2025, se espera un avance en el crédito habitacional con la continuidad de iniciativas
de financiamiento accesible. Se resalta que el segmento de vivienda social, en especial,

es una prioridad estratégica tanto para players publicos como privados.
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REAL ESTATE

Fundado en 1998 en Londres, GRI Club redne actualmente a
mas de 18.000 ejecutivos senior en 100 paises, que operan

en los mercados de Real Estate e Infraestructura.

El innovador modelo de discusiones de GRI Club permite la libre
~participacion de todos los ejecutivos, fomentando el intercambio
de experiencias y conocimientos, el networking y generacion
de negocios.

Los miembros del club también tienen a su disposicion una
plataforma exclusiva para ver mas informacién sobre los
gjecutivos y sus respectivas empresas, organizar reuniones y

tener acceso sin restricciones a todo nuestro contenido.

MAS INFORMACION SOBRE GRI CLUB

Leonardo Di Mauro
Partner | Head of Real Estate LatAm

leonardo.dimauro@griclub.org
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