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SOBRE GRI CLUB LATAM

Conectamos a los lideres del mercado inmobiliario en América Latina a través de

un ecosistema exclusivo para ejecutivos senior y C-level. Por medio de actividades
informales y reuniones privadas, ya sean presenciales, hibridas o online, ofrecemos un
entorno ideal para que estos players compartan experiencias, analicen tendenciasyy,

sobre todo, identifiquen nuevas oportunidades de negocio en la region.

Nuestro club abarca los segmentos mas importantes del sector inmobiliario, como
vivienda para la venta, multifamily, industrial-logistico, retail, centros comerciales,
oficinas, hoteleria, desarrollos de uso mixto, ESG y tecnologia. Esta diversidad permite
que los miembros de GRI Club Latam intercambien valiosos conocimientos y exploren

soluciones innovadoras para los desafios que enfrenta cada sector.

En un contexto econdmico y politico dinamico, con constantes cambios y un creciente
interés de los inversionistas extranjeros en mercados emergentes, estas conexiones se

vuelven adn mas esenciales.



INTRODUCCION

Durante una reunion online con importantes tomadores de decisiones, se discutieron
las principales tendencias inmobiliarias para América Latina, destacando activos
prometedores para la region en 2025. El encuentro reunio a inversionistas privados,
bancos, desarrolladores y operadores, consolidando una vision integral sobre las

perspectivas del sector.

Los insights consideran una caida en las tasas de interés, lo que influye en el regreso de
financiamiento para proyectos inmobiliarios. Mientras tanto, los players buscan ajustar
sus estrategias para optimizar la rentabilidad y reducir los riesgos, ya sea a través de

adquisiciones estratégicas o diversificacion en activos mas defensivos.
Para 2025, el real estate en América Latina transmite una sensacion de optimismo, con
la mayoria de los ejecutivos manteniendo su confianza en la region. Este panorama

positivo es impulsado por los segmentos industrial-logistico y de data centers.

A continuacion, los puntos principales de la discusion.



PANORAMA DE CONFIANZA
ENTRE LOS PLAYERS

Existe una vision predominantemente positiva sobre las inversiones en América Latina
para el presente ano. La encuesta realizada por GRI Club Latam durante la reunion
mostro que el 61% de los inversionistas pretende seguir invirtiendo en la region durante
este periodo, mientras que un 20% opta por mantener sus inversiones, lo que suma un
total del 81% de gjecutivos proactivos. Un 15% esta en posicion de espera y un 5% evalda

la posibilidad de desinvertir.

INTENCION DE INVERSION INMOBILIARIA EN AMERICA LATINA EN 2025
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Segun un gjecutivo, este panorama esta acompanado por una evolucion en las tasas
de capitalizacion (cap rate), que han mostrado mejoras significativas durante la ultima
década. En Chile, por ejemplo, entre 2015 y 2018, estas tasas variaron de 5% a 6%, pero
actualmente los indices estan cercanos a 10 veces el EBITDA, reflejando un aumento
considerable en la valorizacion de los inmuebles. En Perd y Colombia, las tasas de
capitalizacion, que antes oscilaban entre 7,5% y 8%, también han subido a niveles mas
elevados.

Entre los segmentos de real estate con mayor potencial para los proximos dos anos,

el industrial-logistico lidera las preferencias de los players con un 55%. Le sigue el
sector de data centers con 35%, vivienda en venta con 33%, vivienda en renta con 30%,
hoteleria con 25%, retail y centros comerciales con 10%, y otros sectores con 5%. Las
oficinas, en cambio, no fueron mencionadas.

En el caso de “otros”, un participante menciona senior housing, pues segun él, este
segmento se muestra prometedor especialmente en Colombia, donde la salud de los

adultos mayores aun no esta ampliamente abordada.




SECTORES DE REAL ESTATE MAS ATRACTIVOS EN LOS PROXIMOS DOS ANOS
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Que el sector de data centers figure entre los mas atractivos no es sorprendente hoy en
dia, especialmente considerando las proyecciones del sector: segun CBRE, el mercado
latinoamericano de data centers comenzo 2025 con 877 megavatios de stock total,

un aumento de 7,7% respecto a 2024. Se espera que la region cierre el ano con 340

megavatios adicionales. Este fendmeno esta impulsado por la creciente demanda de

infraestructura digital en la region.

L]

4 ///’I,,-""-'Q !' \\

N “"“““‘-“T\\\‘\‘\
) | amEnaes o
| 7=%8 \%
y 4....“‘.. \\

Lr = =\




PERSPECTIVA PAIS POR PAIS

La perspectiva por pais revela particularidades distintas. En México, el mercado
industrial sigue en auge por su proximidad con Estados Unidos y el fortalecimiento del
nearshoring. En enero, el sector presentd un stock total de 104,6 millones de m?, con
una tasa de vacancia del 2,9%. Cabe destacar que en 2024 se registraron 2 millones de

m? de espacio comercializado y un aumento del 5%, segun CBRE.

Mientras tanto, el déficit habitacional en el pais es una realidad. No es casualidad que

el nuevo gobierno de Claudia Sheinbaum anunciara la construccion de 1 millén de
viviendas nuevas en seis anos, comenzando en 2025 con 125 mil. Players privados creen
gue una solucion puede ser la reconversion de oficinas a viviendas, transformando
edificios desocupados en proyectos multifamily para atender la creciente demanda

habitacional.



Colombia también atraviesa un escenario desafiante en el sector residencial. El

mercado de viviendas para venta enfrenta dificultades debido a la suspension de
subsidios del programa “Mi Casa Ya", que limita el lanzamiento de viviendas sociales
y afecta directamente a mas de 40.000 familias. El sector, que crecid un 23% en 2024,
podria verse afectado por esta situacion. Ademas, las tasas de interés elevadas -
actualmente en 9,5% — restringen el crédito inmobiliario, aunque BBVA proyecta una

reduccion al 7% para fines de ano

El segmento de oficinas en Bogota presenta una dindmica compleja debido a la falta
de oficinas de gran porte adecuadas para multinacionales. Esto podria atribuirse en
parte al aumento en el indice de Costos de Construccion de Edificios (ICOCED), que
subid un 3,68% entre 2023 y 2024, reflejandose en alquileres que aumentaron un 17,6%

en 2024, llegando a USD 20,3 por m? al mes para oficinas Clase A.

Los altos costos de alquiler impactan directamente a los colombianos, especialmente
en un contexto donde la cultura de trabajo presencial es fuerte. Un participante
compartio un dato: el 92% de los colombianos que trabajan formalmente lo hacen de

forma presencial, aumentando la presion por espacios modernos y amplios.

Perd, por su parte, es visto como un mercado con buenas oportunidades en el
sector de vivienda en venta, donde experimentd un crecimiento del 28% entre enero
y octubre de 2024. Otros tipos de activos también fueron mencionados por los

ejecutivos, como el sector industrial.



El Ministerio de la Produccion informdé un desempefno destacado del sector
manufacturero, que registré un crecimiento anual del 2,7% en septiembre de 2024.
Este avance representd una contribucion de 5.980 millones de soles al Producto

Interno Bruto (PIB) nacional, lo que equivale al 12,3% del total.

Ademas, se espera que el segmento logistico se vea impulsado tras la construccion del
Megapuerto de Chancay. Los edificios de oficinas, por su parte, aun enfrentan desafios:
al cierre del tercer trimestre de 2024, la demanda de edificios prime, por ejemplo, fue
de 47.000 m?, por debajo de los 58.000 m? registrados en 2023 durante ese mismo

periodo. Se espera una recuperacion del sector en su conjunto para finales de 2025.

En Chile, se observa un resurgimiento del interés por activos de retail, con una
revalorizacion de los centros comerciales, cuyas ganancias crecieron un 6% en el
tercer trimestre de 2024, acumulando un aumento del 4,6% en el afno, segun revelo el

indicador trimestral elaborado por la Camara Nacional de Comercio (CNC).

La reunion, por lo tanto, evidencid un momento de recuperacion en diversos activos,
llevando al mercado inmobiliario latinoamericano hacia un escenario de mayor
estabilidad y crecimiento, lo que genera perspectivas optimistas para los proximos

anos.
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REAL ESTATE

Fundado en 1998 en Londres, GRI Club redne actualmente a
mas de 18.000 ejecutivos senior en 100 paises, que operan

en los mercados de Real Estate e Infraestructura.

El innovador modelo de discusiones de GRI Club permite la libre
~ participacion de todos los ejecutivos, fomentando el intercambio
de experiencias y conocimientos, el networking y generacion
de negocios.

Los miembros del club también tienen a su disposicion una
plataforma exclusiva para ver mas informacion sobre los
gjecutivos y sus respectivas empresas, organizar reuniones y

tener acceso sin restricciones a todo nuestro contenido.

MAS INFORMACION SOBRE GRI CLUB

Leonardo Di Mauro
Partner | Head of Real Estate LatAm

leonardo.dimauro@griclub.org
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