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Introduccion

Miembros que operan en la Alianza del Pacifico participaron en el primer
club meeting promovido por GRI Club Infra en 2023. El encuentro abordo la
importancia de incorporar criterios ESG en la toma de decisiones y los retos
a superar.

El evento abrid espacio a dos tipos de actores esenciales para el avance
de la agenda en la region: operadores, que explicaron como las practicas
estan siendo introducidas en las estrategias de sus respectivas companias, e
instituciones, responsable de financiar inversiones cuyos criterios consideran
factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo.

El informe, a continuacion, muestra como avanzo la agenda del encuentro,
especialmente en el Pery, pais anfitrion, que también contd con
participaciones remotas de miemlbros de Chile, Colombia y México.

Entre los principales puntos que se abordaron estan los pilares para que
las empresas incorporen el ESG en sus estrategias; el trabajo realizado por
Pargue Arauco y Aleatica en PerU; la vision y el desempeno de BID Invest,
institucion que ofrece soluciones de financiacion; y la desafiante perspectiva

sobre la elaboracion de informes.
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Pilares para integrar las practicas ESG

No existe una formula Unica para el éxito sostenible a largo plazo. Este fue el mensaje trans-
mitido al inicio del club meeting. Los criterios ESC deben adaptarse de acuerdo con la
situacion de cada empresa y deben considerar la distribucion geografica, las necesidades,
entre otros factores. Para expertos en el tema, la agenda debe estar integrada en la estra-
tegia de la empresa, para posteriormente realizar las asignaciones de capital adecuadas.

Tres son los pilares necesarios en la implantacion de las practicas: transparencia, estructu-
racion del Consejo y gobernanza de las partes interesadas (stakeholder governance).
Este ultimo delbbe comenzar por identificar a estas partes, comprendiendo sus puntos de
vista y basandose en alguna materialidad que oriente la estrategia a corto, medio y largo
plazo. El proceso pasa por la estructuracion del Consejo, que garantizara el nivel de super-
vision adecuado para alcanzar los objetivos sociales y ambientales.

La transparencia, a su vez, se esta experimentando en todas los negocios, donde existe un
debate sobre qué informacion debe transmitirse de forma obligatoria a los organismos. En-
tre ellos estd la diferencia salarial entre hombres y mujeres, asi como las relaciones salariales
en toda la organizacion, ya que la desigualdad sigue siendo un tema importante.

Otro factor importante para la planificacion de las acciones es medir e informar sobre el
impacto climatico de las actividades en términos de emisiones de gases de efecto inverna-
dero (CGEEs), una orientacion que forma parte del Programa Brasilennio GHG Protocol, creado
en 2008.

Hay tres ambitos a través de los cuales se notifican las emisiones: el “1" se refiere a las emi-
siones que proceden directamente del proceso de produccion de la empresa; el “2" son las
producciones indirectas, como la compra de energia para iluminacion; y el “3" abarca las
emisiones indirectas que se producen a lo largo de la cadena de suministro de la actividad
de quien elabora el inventario.

“En 1y 2 ya estamos mas o menos bien, pero el 3 es importante”, comenta uno de los par-
ticipantes sobre el escenario en Ameérica Latina. Afade que la cadena de suministro debe
adaptarse no solo a las cuestiones climaticas y de derechos humanos, sino también a las de
cumplimiento, soborno y corrupcion, factores que las empresas ya han recordado.
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El panorama en Peru

Se estima gue en los proximos diez afnos se produciran cambios significativos en
el modelo econdmico global, que afectaran profundamente a la forma de actuar
de las empresas y a su manera de hacer negocios. Los dos vectores que deben
impulsar esta transformacion son el digital y el climatico.

Este ultimo fue objeto de mayor atencion por parte de uno de los participantes,
gue presentd un panorama general de Peru. El pais recorrera un largo camino
para desarrollar una infraestructura resiliente, proyectada y construida teniendo
en cuenta el cambio climatico. En este sentido, las empresas que operan en el
pals estan intensificando la agenda, fomentando el cumplimiento de los obje-
tivos ambientales y climaticos en sus procesos, productos y servicios.

Dos empresas con relevancia en el territorio peruano participaron en el evento
y, a través de sus representantes, compartieron con los presentes cOmo se estan
organizando para adaptarse a una tematica necesaria, no sélo desde el punto de
vista medioambiental sino también social.
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Parque Arauco

Parque Arauco desarrolla y administra activos inmobiliarios multiformatos, principalmente
de uso comercial, orientados a distintos sectores socioecondmicos en Chile, Perd y Colom-
bia. La sostenibilidad es uno de sus fundamentos estratégicos, con métricas especificas
para generar una serie de iniciativas, como la reduccion del consumo de agua y energia,
el porcentaje de energias renovables y toneladas de todo tipo de materiales que utiliza o
recicla.

Desde el punto de vista social, la compania es consciente de su relevancia en Perd y asume
la responsabilidad de cumplir con dos deberes: impactar positivamente a la poblacion en
términos de ocio, consumo vy trabajo, ya que es un centro urbbano y de recreacion para las
personas, y el hecho de ser el principal punto de venta formal en el territorio.

Su area de sustentabilidad nacid dentro de la gerencia corporativa de finanzas, con el de-
safio de impulsar un proceso de transformacion en el que los distintos equipos pudieran
hacerse cargo diariamente de decisiones con criterios de sustentabilidad. Es importante
destacar, en este proceso, la preocupacion de Parque Arauco por buscar un equilibrio entre
las agendas globales y locales, desde el cambio climatico hasta los acontecimientos politi-
cos y sociales de los paises donde opera.

Uno de los lideres de la compania menciona que la operacion diaria enfrenta preocupa-
ciones que el mercado probablemente adn no lee, ya que su foco de atencion normal-
mente gira en torno a situaciones macroeconomicas y de largo plazo.

Aleatica

Operando en el sector de infraestructura de transporte, Aleatica se centra exclusivamente
en el proyecto y operacion de vias y otros activos de transporte. Uno de los objetivos de sus
servicios es mejorar la calidad de vida de las comunidades en las que opera proporcionan-
do soluciones de movilidad inteligente, segura y sostenible.

Su estrategia ESG se basa en analisis de materialidad, realizados en alianza con especialis-
tas, para proporcionar a la empresa diagnosticos precisos. Esta materialidad se cruza con
los riesgos identificados y se orienta hacia un mejor uso de los recursos economicos, mate-
riales, operativos y humanos.

Para avanzar en el area de sostenibilidad dentro de la empresa se enfrentaron tres desafios:
concienciar al equipo global de por qué era importante; generar la informacion y los da-
tos necesarios para cumplir los estandares ESG; y convencer al sector financiero de que
contribuiria a la sostenibilidad financiera. En este caso, la pandemia dejo claro a las
instituciones que si no se daba prioridad a la agenda, el negocio se veria afectado.
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La vision y actuacion de quien financia

Una de las instituciones financieras que ofrece soluciones de financiacion es BID Invest,
que forma parte del Grupo BID. Uno de sus lideres también asistio a la reunion y enumero
los siguientes beneficios para las empresas que actuen de forma proactiva en la incorpo-
racion de los criterios.

Segun el participante, perseguir estratégicamente objetivos medioambientales y sociales
genera una mejor gestion del riesgo, un mayor acceso al capital, un aumento del valor de
marca y reputacion, nuevas oportunidades de negocio y atraccion y retencion de talentos.
Ademas, las empresas que cumplen los requisitos tienen la posibilidad de obtener financi-

aciones mas favorables.

La institucion advierte que sus atenciones no deben restringirse Unicamente a los ac-
cionistas, sino también a las expectativas de los empleados, las empresas de su cadena de
valor y la sociedad en su conjunto. Centrada en la consolidacion de un banco de desarrollo
multiproducto y multimoneda, los servicios se centran en las necesidades de cada usuario,
dado su contexto local.

Actualmente, BID Invest ha estado muy activo en el area de los bonos tematicos, con el
objetivo de promover el acceso al capital, con apoyo en el proceso de suscripcion y emision.
En los Ultimos tres anos se han emitido 29 bonos (entre verdes, azules y de género social)
en 11 paises de la region.

WWW.CRICLUB.ORG



GRIC /it

—— INFRASTRUCTURE

INFORME

Reports ESG: el reto que lleva tiempo

Otro tema importante debatido durante el encuentro fue la elaboracion de informes ESG
v su papel en los cambios internos de cada ambiente corporativo. La herramienta ayuda a
hacer mas eficientes los procesos de toma de decisiones, reduciendo los riesgos a lo largo
de la cadena de suministro.

Mientras que los territorios desarrollados -como el Reino Unido- se encuentran en una fase
mas avanzada, los paises de Ameérica Latina estan en fase voluntaria. Cabe senalar que
la elaboracion de reports requiere tiempo hasta que se consolidan normas similares que
ayuden en la comparabilidad de las empresas; en el caso de reports financieros ha llevado
décadas.

Es importante concientizar a los operadores y a los inversores de |o reciente que es todavia
el ESG, dado que el paso inicial de consolidar las informaciones y establecer normas con
respecto al clima, las cuestiones sociales, etc. Ademas, lo que ralentiza aun mas este proce-
so es el hecho de que los inversores sigan realizando mediciones a traves de cuestionarios.

“Tenemos que tener perspectiva de que las 3 letras son importantes, de que si la tasa esta
cara y el reporte es caro, se hace mas dificil el tema de que se lleve a la realidad”, lamenta
uno de los participantes cuando menciona los gastos . Luego comenta la importancia de
una gran regulacion que busque un equilibrio entre la cantidad de informes y los esfuerzos
por hacer realidad las agendas ambiental y social. Otro ejecutivo muestra su preocupacion
por el nivel de tiempo y energia necesarios para responder a las muchas partes interesadas.

Los comentarios suscitaron una senal de alerta por parte de un actor financiero presente,
que afirma que es un riesgo priorizar la agenda pensando en los informes, ya que éstos
deben ser una consecuencia y no un reto: “Las prioridades deben ser establecidas como
una consecuencia de la materialidad de su negocio”.
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Conclusioén

Peru, como otros paises de América Latina, busca avanzar con los instrumentos necesa-
rios para consolidar los criterios ESG en el sector de infraestructura, por medio
de las instituciones, las regulaciones, los reportes de sostenibilidad, el financiamiento y
productos financieros. Ademas, encuentros como el realizado por GRI Club Infra & Energy
demuestran el interés por parte de operadores e inversionistas en priorizar la agenda, asi
como de las instituciones financieras.

La colaboracion entre industrias, sin embargo, va mas alla de la superacion de los retos me-
dioambientales y sociales, pues también debe superar el reto de la comunicacion, tanto en
el entorno corporativo como externamente.

En el caso de la comunicacion externa, la principal cuestion a resolver es: ;Como
trascender y difundir todas estas intenciones a los ciudadanos, especialmente a una po-
blacion mundial cada vez mas desigual? Los ejecutivos sehalan la falta de interés de los
medios de comunicacion por abordar la cuestion, lo que hace a los actores del mercado
responsables de ejecutar una comunicacion asertiva hacia la sociedad.

Por otro lado, la integracion entre los mercados de la region también puede ser beneficiosa
para las empresas, sobre todo para sacar adelante proyectos que estan estancados o que
no se realizan por la dificultad de emitir la licencia social. En este sentido, la conversacion

entre las entidades puede poner en practica iniciativas que han sido pensadas.




GRI Club

Fundado en 1998 en Londres, GRI Club redne actualmente a mas de 10.000 ejecutivos
senior en 100 palises, que operan en los mercados de Real Estate e Infraestructura.

El innovador modelo de discusiones de GRI Club permite la libre participacion de todos los
ejecutivos, fomentando el intercambio de experiencias y conocimientos, el networking y
generacion de negocios.

Los miembros del club también tienen a su disposicion una plataforma exclusiva para ver
mas informacion sobre los ejecutivos y sus respectivas empresas, organizar reuniones y
tener acceso sin restricciones a todo nuestro contenido.
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