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Resumen ejecutivo 
2025 arranca con Sheinbaum y Trump entrando en su primer año como 
Presidentes, lo que ciertamente impactará tanto la dinámica entre México y EE.UU, 
como las políticas comerciales y económicas de la región. 

La administración de Claudia Sheinbaum ha delineado una visión ambiciosa a 
través de iniciativas como el Plan México, que busca reducir la dependencia de las 
importaciones chinas, incrementar el valor agregado de las exportaciones y atraer 
inversión extranjera directa. Estas metas se complementan con la Estrategia 
Nacional del Sector Eléctrico 2024-2030, que prioriza la transición energética y la 
promoción de energías renovables mediante la apertura a la inversión privada.

Sin embargo, la incertidumbre regulatoria, la dependencia de combustibles fósiles, 
la inseguridad y las restricciones fiscales limitan el atractivo del país para los 
inversionistas. Sin embargo, las tendencias globales como el nearshoring, junto 
con proyectos emblemáticos en transporte y energía, posicionan a México como 
un destino clave para capitalizar cadenas de suministro regionales y relocalización 
industrial. 

En ese contexto, ¿cuál es la situación de la inversión en infraestructura? ¿Qué 
factores políticos y económicos afectarán más a la inversión en estos sectores? 
Este informe explorará los principales retos, políticas y oportunidades en el 
horizonte de los  agentes del sector. 
 
Oportunidades en la mira 

1. Energía: La Estrategia Nacional del Sector Eléctrico 2024-2030 establece 
metas ambiciosas para la generación de energía renovable, permitiendo 
hasta un 46% de participación privada en proyectos de generación 
eléctrica., tales como: 

• El parque solar en Puerto Peñasco, Sonora, con una capacidad de 1,000 
MW.

• Modernización de 16 centrales hidroeléctricas.

2. Desarrollo regional: El gobierno prioriza proyectos ferroviarios, como 
el México- Querétaro-Guadalajara y el Corredor Interoceánico del Istmo 
de Tehuantepec, que buscan fomentar el desarrollo económico del 
país, con énfasis en el sur. Estos proyectos podrían catalizar inversiones 
complementarias en transporte, logística y turismo.
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3. Nearshoring: La reconfiguración de las cadenas de suministro globales 
presenta una oportunidad para México como destino para la manufactura 
avanzada y la logística. La creación de 100 nuevos parques industriales bajo 
el esquema de “Polos para el Bienestar” destaca como un punto clave.

4. Inversión mixta en infraestructura: Aunque bajo revisión, las APPs 
continúan siendo un mecanismo importante para financiar proyectos de 
infraestructura. Se espera tener una mejor idea de las reglas del juego a 
partir de febrero, con las leyes secundarias del sector energético como 
primer indicador.

Desafíos para la inversión 
 
Riesgos políticos

• Concentración del poder en el Ejecutivo federal, que afecta la certeza para el sector 
privado y el clima de negocios.

• Debilitamiento de contrapesos institucionales y erosión de la autonomía  
de órganos reguladores.

• Posible pausa en la integración económica entre México, Estados Unidos y Canadá.

• Incertidumbre generada por reformas constitucionales aprobadas,  
como la reforma judicial.

Riesgos económicos

• Desaceleración económica y posible recesión en 2025.

• Déficit fiscal elevado, superior al 6% del PIB.

• Debilidad de las finanzas públicas y problemas estructurales en empresas  
estatales como Pemex y CFE.

Riesgos regulatorios

• Implementación de la reforma judicial que incluye la elección de jueces por voto 
popular, generando preocupación entre inversionistas.

• Desarticulación de órganos reguladores como COFECE, IFT, CRE y CNH.

• Posibles conflictos con compromisos establecidos en tratados internacionales  
como el T-MEC.

Riesgos regulatorios

• Presión sobre las finanzas públicas debido al aumento del déficit fiscal.

• Posible implementación de una “mala” reforma fiscal para aumentar la recaudación.
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Si bien las iniciativas del gobierno suponen un potencial para el crecimiento y la 
transición hacia un modelo más sostenible y diversificado, los inversionistas deben 
estar preparados para navegar un panorama político y regulatorio en evolución. 
Un enfoque estratégico, basado en la colaboración, la sostenibilidad y la gestión 
de riesgos, será clave para capitalizar las oportunidades y superar las barreras en el 
mercado mexicano. 
 
Recomendaciones

1. Generar confianza en inversionistas: Sheinbaum deberá equilibrar la continuidad 
de políticas del gobierno anterior con la necesidad de atraer inversión privada.

2. Mejorar el clima de negocios: Es necesario proporcionar un marco regulatorio y 
de políticas predecibles y favorables a la inversión.

3. Consolidación fiscal: Reducir el déficit público y mejorar la sostenibilidad de las 
finanzas públicas.

4. Impulsar el crecimiento económico: Alcanzar las metas ambiciosas del Plan 
México en un entorno económico desafiante.

5. Equilibrar políticas sociales y desarrollo económico: Mantener programas sociales 
sin comprometer la estabilidad fiscal.

6. Fortalecer el Estado de derecho: Garantizar certeza jurídica para las inversiones, 
especialmente tras la reforma judicial.

7. Transición energética: Avanzar hacia energías limpias manteniendo la seguridad 
energética y atrayendo inversiones al sector.

8. Mejorar la infraestructura: Aumentar la inversión en infraestructura para mejorar 
la competitividad del país.

9. Desarrollo de capital humano: Formar profesionales y técnicos alineados con las 
necesidades de sectores estratégicos.

Perspectivas económicas 
 
En 2025, México se enfrenta a un crecimiento proyectado moderado: la mayoría de 
las estimaciones sitúan el crecimiento del PIB en un rango de 1% a 1.5%: y por debajo 
del promedio esperado para América Latina, que es  2.4% según la CEPAL. 
 
Recomendaciones

• Desaceleración del consumo interno y la inversión: se espera una moderación 
de la demanda doméstica.
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• Política fiscal y monetaria: se anticipa una reducción del gasto público como 
parte de los esfuerzos de consolidación fiscal. El Banco de México probablemente 
continuará recortando su tasa de interés de referencia, ubicándola alrededor del 
8% para finales de 2025.

• Sector externo: las exportaciones podrían mantener cierta estabilidad, aunque 
existe incertidumbre sobre el desempeño de la economía estadounidense y 
las políticas comerciales que implementará la nueva administración de Donald 
Trump.

• Inflación: se proyecta que la inflación general se ubicará en torno al 3.9% al cierre 
de 2025, acercándose al objetivo del Banco de México.

Entre los principales riesgos de este escenario se encuentra la incertidumbre política 
en Estados Unidos y la posibilidad de medidas proteccionistas que podrían afectar el 
comercio bilateral. Además, una desaceleración económica global, especialmente en 
mercados clave como Estados Unidos y China, representaría un desafío adicional. 

A nivel interno, la implementación de reformas constitucionales podría generar 
un impacto en la inversaión, mientras que la volatilidad cambiaria y una posible 
depreciación del peso frente al dólar aumentaría la presión sobre la estabilidad 
financiera. También existe el riesgo de mayores presiones sobre las finanzas públicas, 
lo que podría derivar en una degradación crediticia, y la persistencia de la inflación 
subyacente, que limitaría el margen de maniobra para la política monetaria.

Por otro lado, el panorama también presenta oportunidades, particularmente en 
el contexto del nearshoring, que podría fortalecer la integración de México en las 
cadenas globales de suministro. La capacidad del país para consolidarse como un 
actor relevante en la cadena de proveeduría internacional se vería reforzada por este 
fenómeno. Asimismo, el desarrollo de sectores tecnológicos y de innovación abre 
nuevas posibilidades de crecimiento, al igual que las inversiones en infraestructura 
y proyectos estratégicos contemplados en el Plan México, que podrían impulsar la 
competitividad y el desarrollo económico a mediano y largo plazo.
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La visión de inversión del gobierno  
de Claudia Sheinbaum 

La administración de Claudia Sheinbaum marca una transición significativa en la 
política económica y energética de México, enfocándose en equilibrar el desarrollo 
económico con la participación activa del Estado en sectores estratégicos. Bajo su 
liderazgo, se busca atraer capital privado mediante incentivos fiscales, sin renunciar 
al fortalecimiento de empresas estatales como la Comisión Federal de Electricidad 
(CFE) y Petróleos Mexicanos (Pemex). Este enfoque se plasma en el Plan México, 
que fomenta la inversión extranjera en sectores de alta tecnología y promueve la 
relocalización de empresas en el contexto del nearshoring.

Sheinbaum adopta un modelo de inversión mixto que contrasta con las estrategias 
de sus antecesores. Mientras que Andrés Manuel López Obrador (AMLO) priorizó 
la soberanía energética, restringiendo la participación privada y centralizando el 
control del 54% de la generación eléctrica en la CFE, Sheinbaum busca un mayor 
equilibrio. Si bien mantiene la rectoría estatal en áreas clave, fomenta la participación 
privada en sectores como semiconductores, farmacéutica y manufactura avanzada. 
Esto se traduce en una visión más inclusiva que intenta posicionar a México entre 
las principales economías globales, diferenciándose tanto de la austeridad fiscal de 
AMLO como de la apertura energética promovida por Enrique Peña Nieto.

Los analistas advierten que los incentivos fiscales y el aumento en el gasto en 
infraestructura podrían complicar la consolidación fiscal proyectada en el Paquete 
Económico 2025. Sin embargo, la administración confía en que estas medidas 
generen un entorno más competitivo.

Retrospectiva de la inversion en infraestructura - % del PIB
1996 - 2003
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Prioridades 

1. Atraer capital 
 
El gobierno de Sheinbaum muestra una apertura hacia la inversión privada, 
especialmente en sectores clave como energías renovables, tecnología y 
manufactura avanzada, explícita en la  implementación de medidas como:

• Incentivos fiscales: Ofrecen deducciones inmediatas de entre 59% y 89% en 
bienes nuevos de activo fijo, buscando incentivar la adquisición de tecnología y 
equipamiento avanzado.

• Simplificación administrativa: La creación de una ventanilla única que agiliza 
trámites y reduce barreras burocráticas para los inversionistas.

• Metas de inversión: Se busca elevar la inversión pública y privada al 27% del 
PIB para 2026 y al 28% para 2030, marcando un aumento significativo respecto  
a periodos anteriores.

2. Fortalecimiento del Estado 

El papel del Estado como catalizador del desarrollo económico sigue siendo central 
en la estrategia del gobierno.

• Infraestructura: La inversión pública en carreteras, ferrocarriles y parques 
industriales es una prioridad.

• Sector eléctrico: Se destinarán US$23,400 millones en generación, transmisión 
y distribución, promoviendo la transición energética y garantizando la 
electrificación en áreas rurales.

3. Desarrollo estratégico 
 
El gobierno ha identificado industrias prioritarias para impulsar la competitividad  
y el fortalecer las cadenas globales de valor:

• Industrias clave: Textil, farmacéutica, dispositivos médicos, agroindustria, 
semiconductores, automotriz, electromovilidad, química, petroquímica, bienes 
de consumo y aeroespacial.

• Incremento del contenido nacional: Se busca aumentar en un 15% la 
participación de insumos mexicanos en las cadenas de valor globales, 
promoviendo que el 50% de la proveeduría y el consumo en sectores 
estratégicos provengan de producción nacional.
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4. Asociaciones Público-Privadas (APPs)

 
La administración de Sheinbaum ha adoptado una postura más cautelosa 
frente a las APPs tradicionales, implementando reformas y nuevos esquemas:

• Revisión de contratos existentes: Especialmente en el sector energético, 
con el objetivo de eliminar ventajas consideradas injustas para las empresas 
privadas.

• Modelo de inversión mixta: Este enfoque redefine el balance de riesgos 
entre el gobierno y los inversionistas, garantizando un mayor control estatal y 
beneficios compartidos.

• Enfoque pragmático: Durante su gestión en la Ciudad de México, Sheinbaum 
prioriza alternativas a las APPs tradicionales, marcando una tendencia que ahora 
busca replicar a nivel nacional.

Comparación del ambiente de México con el 
resto de Latinoamérica 

El ambiente de inversión actual en México se caracteriza por un equilibrio 
entre control estatal y apertura a la inversión privada, con un fuerte énfasis 

Clasificación de países miembros de la OCDE  
en la preparación y adquisición de APPs

Puntaje asignado por el Banco Mundial en el informe “Benchmarking Infrastructure Development 2023”

Planificación Licitación Propuestas  
no solicitadas Administración Promedio 

Promedio

Corea

México

Chile

Italia

Estados Unidos

Francia

Australia

Canadá

Reino Unido

Portugal

Polonia

Turquía
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en la soberanía energética y el desarrollo local. Esto contrasta con enfoques 
más liberales en algunos países de la región, pero también ofrece estabilidad y 
oportunidades.

1. Enfoque en energía renovable: Mientras que Sheinbaum busca un equilibrio 
entre soberanía energética y transición a energías limpias, países como Chile y 
Colombia están más enfocados en reducir emisiones fósiles y adoptar fuentes 
limpias. 

2. Participación estatal: México mantiene un mayor control estatal en sectores 
estratégicos comparado con economías más abiertas como Chile o Perú.

3. Atracción de inversiones: El Plan México de Sheinbaum es ambicioso en 
términos de atracción de inversiones, similar a los esfuerzos de Brasil y Colombia 
por atraer capital extranjero.

4. Estabilidad política: México ofrece mayor estabilidad política comparado con 
Argentina o Perú.

5. Diversificación económica: Mientras México busca fortalecer su sector 
manufacturero y energético, países como Chile y Perú se enfocan más en 
recursos naturales y minería.

6. Integración regional: El enfoque de Sheinbaum parece menos orientado a la 
integración económica regional comparado con iniciativas en otros países de 
Latinoamérica. 

Plan México 
 
El Plan México busca transformar las cadenas de valor de la región. Este plan 
tiene como objetivo principal reducir la dependencia de las importaciones 
chinas y aumentar el valor agregado de las exportaciones mexicanas.

Atraer capital

1. Reducción de importaciones chinas: En 2024, las importaciones de China 
alcanzaron casi 130 mil millones de dólares, representando el 20.6% del total 
de importaciones del país.

2. Aumento del valor agregado: Se busca incrementar en 15 puntos porcentuales 
el valor agregado generado por las exportaciones mexicanas, que actualmente 
representa el 17% del valor agregado total del sector.

3. Atracción de inversión extranjera: Se aspira a atraer 100 mil millones de 
dólares en inversión extranjera directa para el año 2030.
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Medidas propuestas

1. Decreto de relocalización: Se publicará un decreto que establecerá 
incentivos fiscales, como la depreciación acelerada en inversiones nuevas 
hasta 2030.

2. Ley Nacional de Simplificación y Digitalización: Se enviará una iniciativa 
para esta ley.

3. Homologación de aranceles: Se trabajará en la homologación de 
aranceles con los existentes en Norteamérica.

4. Apoyo a MiPyMEs: La banca de desarrollo lanzará un fondo para impulsar 
la participación de medianas y pequeñas empresas en las cadenas de valor 
de grandes empresas.

5. Participación privada: Se definirán reglas para la participación privada en 
el sector energético y en proyectos de infraestructura mixtos.

Obstáculos latentes

• Posible arancel de Trump: Existe incertidumbre sobre cómo se ajustarán 
estos planes si el gobierno de Donald Trump impone aranceles  a las 
exportaciones mexicanas.

• Inversión del sector privado: Hay dudas sobre si el sector privado invertirá 
lo necesario en el contexto actual de incertidumbre.

A pesar de que el planteamiento estratégico se considera positivo, el éxito del 
Plan México dependerá de cómo se implementen los detalles.

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 
 
Paralelamente, el gobierno de México está desarrollando un proceso de 
consulta ciudadana para la elaboración del Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030 (PND). Este ejercicio, que se llevó a cabo entre el 6 y el 19 de enero de 
2025, tiene como objetivo central recoger propuestas de diversos sectores de 
la sociedad para diseñar un plan inclusivo y representativo de las aspiraciones 
nacionales.

Los foros de consulta están diseñados para convertir el PND en un documento 
no sólo administrativo, sino también en una guía estratégica que integre 
compromisos gubernamentales y una visión compartida del México del 
futuro. Los ciudadanos participan a través de mesas temáticas presenciales 
organizadas en distintos estados o mediante la plataforma en línea.
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La presidenta Sheinbaum ha subrayado la naturaleza inclusiva de los foros, 
afirmando que el PND se construye “verdaderamente con la participación 
ciudadana sin exclusión”. Además, el plan se alineará con la Agenda 2030 de 
la ONU, articulando prioridades nacionales con objetivos globales en desarrollo 
sostenible.

Participación ciudadana

La asistencia a los foros ha sido significativa, con aproximadamente 17,000 
participantes registrados en la primera semana. Los temas abordados incluyen:

• Abordaje humanista de bienestar: Promoción de una economía justa e 
igualitaria.

• Innovación y tecnología: Impulso a la modernización como palancas de 
desarrollo.

• Migración: Discusión de retos y oportunidades asociados a la movilidad 
humana.

• Gobernanza y participación ciudadana: Fomento de un gobierno sensible 
y cercano.

Los foros de consulta para el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 son 
reconocidos como un esfuerzo democrático que fomenta la participación 
ciudadana en la planeación nacional, permitiendo recoger una amplia 
diversidad de perspectivas. Sin embargo, algunos expertos cuestionan si estas 
aportaciones serán incorporadas de manera sustantiva en el documento final, 
señalando que los tiempos acelerados del proceso podrían limitar el análisis 
profundo de las sugerencias y generando la percepción de que los foros 
podrían ser más un ejercicio de legitimación política que una herramienta 
efectiva para influir en las políticas públicas.

Además, existe en el gobierno en general un perceptible nivel de reserva  
sobre los proyectos a desarrollar y sobre cuáles serán las formas en que se 
espera la participación del sector privado.

Estrategia Nacional del Sector Eléctrico 
 
El plan energético de Claudia Sheinbaum se enfoca en fortalecer la soberanía 
energética mientras promueve una transición hacia energías renovables, 
manteniendo un equilibrio entre la participación estatal y privada.

VERSIÓN PARA NO-MIEMBROS DE GRI CLUB



VERSIÓN PARA NO-MIEMBROS DE GRI CLUB

Sector energético en México 
 
El sector energético en México atraviesa una transformación bajo la 
administración de Claudia Sheinbaum. En febrero de 2025, el gobierno 
presentó un paquete de leyes secundarias para consolidar la soberanía 
energética, fortalecer a las empresas estatales y redefinir la participación 
privada en generación y distribución de electricidad.

Principales cambios en las leyes secundarias

Creación de la Comisión Nacional de Energía (CNE)

• Sustituye a la Comisión Reguladora de Energía (CRE) y a la Comisión 
Nacional de Hidrocarburos (CNH).

• Tendrá atribuciones para otorgar, modificar y revocar permisos, así como 
imponer sanciones a empresas del sector.

Reforma del sector eléctrico

• La electricidad se declara un servicio público estratégico.

• La CFE garantizará al menos el 54% de la generación eléctrica.

• Se restringe la participación privada en generación y comercialización.

• Se establecen nuevas reglas para la conexión de generadores privados a la 
red nacional.

Regulación del sector hidrocarburos

• Se refuerza el control estatal sobre la propiedad de hidrocarburos en el 
subsuelo.

• La planeación y administración de recursos quedan centralizadas en el 
Estado.

• Se endurecen regulaciones para exploración en yacimientos 
transfronterizos y comercio de combustibles.

Reestructuración de Pemex y CFE

• Ambas dejan de ser empresas productivas del Estado y recuperan su 
carácter de entidades públicas.

• Pemex tendrá un nuevo régimen fiscal con menores impuestos para 
reinversión en exploración y producción.
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• Se eliminan contratos de autoabasto y se establecen nuevas reglas de 
inversión mixta con mayoría estatal.

Planeación energética y seguridad del suministro

• Se introduce la planeación energética vinculante, condicionando la inversión 
privada a los planes estatales.

• Se establecen estrategias para reducir la dependencia de importaciones de 
combustibles.

• Se implementan reglas más estrictas para la trazabilidad de hidrocarburos y 
su comercialización.

Energías renovables y biocombustibles

• Se garantiza el acceso equitativo a la electricidad sin aumentos de tarifas 
por encima de la inflación.

• Se crea la Ley de Planeación y Transición Energética sin metas ambiciosas 
de reducción de emisiones.

• La producción de biocombustibles priorizará suelos marginales y residuos 
agrícolas sobre cultivos alimenticios.

Detalle de las iniciativas

El paquete de leyes secundarias presentado al Congreso en febrero de 2025 incluye 
ocho nuevas leyes y tres iniciativas de armonización legislativa para implementar 
la reforma constitucional de 2024. Su objetivo es fortalecer el control estatal, 
modernizar la infraestructura y regular la participación privada.

Nuevas leyes

Ley del Sector Eléctrico:

• Regula generación, transmisión y distribución con un 54% de participación 
estatal.  Mantiene el mercado mayorista operado por el Cenace.

Ley del Sector Hidrocarburos:

• Centraliza la planeación y permite contratos mixtos con privados, donde 
Pemex retendrá al menos el 40%.

Ley de la CFE:

• Elimina subsidiarias y reintegra a la empresa, priorizando rentabilidad en 
transmisión para modernización.
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Ley de Pemex:

• Restablece su carácter público, simplifica su régimen fiscal y permite 
esquemas mixtos en proyectos estratégicos.

Ley de Planeación y Transición Energética:

• Establece planes quinquenales vinculantes y crea el Consejo de Planeación 
Energética.

Ley de la CNE:

• Sustituye a la CRE y CNH, con un comité técnico donde la Sener tendrá 
influencia directa.

Ley de Biocombustibles:

• Fomenta producción sustentable a partir de biomasa y residuos.

Ley de Geotermia:

• Regula el aprovechamiento exento a pequeña escala y simplifica permisos.

Armonización legislativa

• Ley de ingresos del sector hidrocarburos: Actualiza criterios fiscales para 
Pemex.

• Ley del Fondo Mexicano del Petróleo: Alinea su operación con los nuevos 
objetivos.

• Ley Orgánica de la Administración Pública Federal: Adapta competencias 
institucionales.

Contexto legislativo

El paquete legislativo sigue un proceso clave:

Análisis y dictamen en comisiones del Senado

• Las iniciativas fueron enviadas a las Comisiones Unidas de Energía y 
Estudios Legislativos.

• Se realizarán audiencias públicas para evaluar impactos técnicos y 
económicos.

Discusión y votación en el Congreso

• Se prevé una aprobación expedita dada la mayoría legislativa de Morena y 
aliados.
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• Posibles ajustes incluyen cambios en la composición del comité técnico de 
la CNE y requisitos para generación privada.

Armonización legislativa

• Modificaciones a cinco leyes complementarias.

• Derogación de 12 leyes y reglamentos de la reforma de 2013.

Publicación y entrada en vigor

• Se espera su publicación en el Diario Oficial de la Federación.

• En 90 días se extinguirán la CRE y CNH y se creará la CNE.

• En 180 días se emitirán reglamentos de las nuevas leyes.

Transición institucional

• La CNE absorberá funciones de la CRE y CNH.

• Pemex y CFE eliminarán 12 subsidiarias y 54 filiales.

Plan de fortalecimiento y expansión del 
sistema eléctrico 2025-2030

El gobierno ha anunciado un plan con una inversión de 22,377 millones de 
dólares en 51 proyectos de la CFE para ampliar la cobertura a más de 500,000 
hogares sin electricidad.

Principales proyectos

Generación

• 7 parques eólicos, 9 plantas fotovoltaicas y 5 ciclos combinados a gas 
natural.

• Modernización de la planta de Tula para eliminar el uso de combustóleo.

• Proyectos de cogeneración en refinerías de Pemex y sistemas de 
almacenamiento con baterías.

• Se añadirán 22,674 MW de capacidad instalada por la CFE, y la inversión 
privada aportará 6,400 MW en energías limpias.
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Transmisión y distribución

• 65 proyectos con una inversión de 46,611 millones de dólares.

• Expansión de redes en zonas críticas como Bajío, norte y península de 
Yucatán.

• Internet gratuito para el 97.84% de la población con 108,607 puntos WiFi y 
27,284 km de fibra óptica.

Plazos de ejecución

• 2025-2027: Finalización de 26 proyectos heredados, incluida la central solar 
Puerto Peñasco.

• 2027-2030: Desarrollo de 12 nuevos proyectos, incluidos ciclos combinados y 
plantas solares.

• Primer cuatrimestre de 2025: Licitaciones para Puerto Peñasco III-IV y Tula II.

Retos y perspectivas

• Regulación incierta: Falta claridad en permisos y planeación vinculante, lo  
que podría frenar la inversión privada.

• Infraestructura insuficiente: Se requieren proyectos en zonas industriales 
como Ciudad Juárez y Querétaro.

• Financiamiento sostenible: La CFE debe equilibrar costos operativos e 
inversiones sin subsidios excesivos.

• Innovación limitada: Restricciones a privados pueden frenar desarrollo 
tecnológico.

• Metas ambientales moderadas: Los compromisos de reducción de emisiones 
aún no están alineados con estándares internacionales.

Conclusión

El plan busca mejorar la seguridad energética y modernizar la infraestructura, 
pero la centralización de la planeación y las restricciones a la inversión privada 
generan incertidumbre. Aunque la transición energética es un objetivo, las 
metas siguen siendo conservadoras en comparación con otros mercados 
globales. La efectividad de estas reformas dependerá de su implementación y 
del equilibrio entre control estatal y participación privada.
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Plan Nacional Hídrico 
 
El Plan Nacional Hídrico 2024-2030 tiene una gran relevancia para las  
inversiones en México, ya que busca garantizar el acceso al agua como un 
derecho humano y un recurso vital para el desarrollo económico del país.

Compromisos Generales

1. Garantizar el derecho humano al agua en cantidad y calidad 
suficientes.

2. Eficiencia hídrica en sectores productivos, incluyendo industriales y 
agrícolas.

3. Inversión conjunta entre gobiernos y sector privado en infraestructura 
hidráulica.

4. Saneamiento y restauración ambiental de cuencas, ríos y mares.

5. Innovación tecnológica para tratamiento y potabilización de agua.

6. Concientización pública sobre ahorro, uso y cuidado del agua.

Compromisos Específicos

1. Distritos de riego: Devolución de más de 2,800 millones de m³.

2. Sector industrial: Devolución voluntaria por parte de los empresarios de 
126 millones de m³, además de inversiones por $21.000 millones de pesos 
en eficiencia y obras comunitarias.

3. Gobierno y estados: Desarrollo de planes maestros para infraestructura 
hidráulica.

4. Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural: Tecnificación del 
riego agrícola y apoyo integral a productores con programas como 
“Cosechando Soberanía”.

Consideraciones Estratégicas

1. Apoyo al campo: El Plan Integral para el Riego Agrícola, con $9 mil 
millones en 2025, prioriza eficiencia hídrica y redistribución hacia 
consumo humano, beneficiando la sostenibilidad y productividad 
agrícola.



1. Reformas: La implementación del Plan Nacional Hídrico requerirá 
reformas a la Ley General de Aguas y otras normas, mediante consensos 
con actores clave.

2. Reúso de agua: Incentivar la participación de industrias en el 
tratamiento y reúso de agua genera oportunidades para fortalecer la 
colaboración entre concesionarios y gobiernos.

3. Continuidad y expansión: El acuerdo se evaluará en 2025, con 
posibilidades de renovación y nuevos compromisos.

4. Nuevas negociaciones: Las acciones del acuerdo permiten explorar 
incentivos para el sector privado, como beneficios en derechos, cuotas y 
regulación en descargas de aguas.

El Plan Ferroviario 
 
El plan ferroviario es un ambicioso proyecto que busca transformar la 
infraestructura de transporte en México, con un enfoque en la conectividad, el 
desarrollo económico y la sostenibilidad. Los principales aspectos del plan son:

Visión general

• Construcción de más de 3,000 kilómetros de nuevas vías férreas para 
trenes de pasajeros

• Rehabilitación de 18,000 kilómetros de vías existentes

Rutas principales

• Tren AIFA-Pachuca (54 km)

• México-Querétaro-Guadalajara (582 km)

• México-San Luis Potosí-Monterrey-Nuevo Laredo (1,143 km)

Inversión y financiamiento

• Inversión total estimada de 157,000 millones de pesos para 2025

• Presupuesto global de 475,000 millones de pesos para todo el proyecto

• Esquemas de participación público-privada para financiar las obras

El plan ferroviario representa una continuación y expansión de los proyectos 
iniciados en el sexenio anterior, con un enfoque en la modernización del 
transporte, el desarrollo económico y la sostenibilidad ambiental.

CONSULTE PLANES POR SECTOR



Fundado en 1998 en Londres, GRI Club reúne actualmente a más de 
18.000 ejecutivos senior en 100 países, que operan en los mercados de 
Real Estate, Infraestructura y agronegocio. 

El innovador modelo de discusiones de GRI Club permite la libre 
participación de todos los ejecutivos, fomentando el intercambio de 
experiencias y conocimientos, el networking y generación de negocios. 

Los miembros del club también tienen a su disposición una 
plataforma exclusiva para ver más información sobre los ejecutivos 
y sus respectivas empresas, organizar reuniones y tener acceso sin 
restricciones a todo nuestro contenido.

MOISES CONA
Partner | Head of Infrastructure
moises.cona@griclub.org

MÁS INFORMACIÓN

https://www.griclub.org/club/infrastructure/gri-club-infra_28?content_lang=es

