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INTRODUCAO

O GRI Club Infra & Energy realizou uma reunidao no escritorio Trench Rossi
Watanabe, em Sao Paulo, moderada pelo sécio Bruno Duarte, com o tema
“Logistica, Saneamento e Energia — quais projetos para reforcar a vantagem
competitiva de Sao Paulo?”. O debate contou com a participagcao da Secretaria
do Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica de Sao Paulo, Natalia Resende
Andrade Avila, além de membros do GRI Club Infra & Energy.

Durante o encontro, a secretaria detalhou as diversas iniciativas de
desenvolvimento de infraestrutura que vém sendo implementadas pelo
Governo de Sao Paulo. Desde o inicio da atual gestao, o portfélio de concessbes
e projetos de parceria publico-privada foi largamente ampliado, ultrapassando
o valor de R$ 340 bilhdes em investimentos contratados.

Os membros do GRI Club tiveram a oportunidade de discutir questdes
fundamentais para a estruturacao e o andamento dos projetos, sob a otica do
setor de infraestrutura.

A seguir, alguns dos principais topicos discutidos.

Natdlia Resende, secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do

Governo de Sao Paulo. | Foto: GRI Club
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SANEAMENTO

A secretaria informou sobre os status dos projetos de saneamento basico
que vém sendo desenvolvidos e coordenados pelo Estado de Sao Paulo.
Além disso, destacou a importancia da obtencao de soluc¢des integradas,
englobando drenagem, coleta de esgoto e tratamento de agua. Os projetos
de drenagem existentes sdao muito embrionarios e representam desafios que
estao sendo enfrentados pela gestao atual.

Em relacao a residuos solidos, o programa Integra Residuos busca regionalizar
o tratamento urbano, reduzir a dependéncia de aterros sanitarios e promover
leildes para novos projetos. A gestao de residuos sdélidos é apontada como uma
questao urgente, ja que 67 aterros sanitarios atingirao sua capacidade maxima
Nnos proximos dois anos.

Para mitigar esse problema histoérico, o governo lancou o programa Integra
Residuos, que visa regionalizar a destinacao dos residuos soélidos visando

reduzir custos logisticos por meio de alternativas tecnoldgicas sustentaveis.
Até o momento, 344 dos 645 municipios paulistas ja aderiram ao programa.

As necessidades de regionalizar a gestao de residuos, atrair capital privado
e garantir previsibilidade regulatdria estdao entre as prioridades enfatizadas
durante a discussao.

Empresas privadas que operam projetos de saneamento basico participaram da reuniao.

Foto: GRI Club
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ENERGIA

Demonstrando uma visao integrada das diferentes areas de infraestrutura, o
Governo de Sao Paulo aprovou o primeiro plano subnacional de energia do
Brasil, com diretrizes para biogas, biometano e hidrogénio de baixo carbono.
A producao de biometano triplicou, atingindo 100 mil metros cubicos por dia
com a nova planta de Caieiras, capaz de suprir 50% da demanda industrial do
estado.

Também foi objeto de discussao a diversificacao da matriz energética

e a valorizacao dos recursos renovaveis no Estado de Sao Paulo, que

tem potencial de producao de 6,5 milhdes de metros cubicos por dia de
biometano, suficiente para suprir 50% da demanda industrial do estado. O
volume produzido triplicou no ultimo ano, impulsionado pela inauguracao de
novas plantas que transformam residuos agroindustriais em energia limpa,
promovendo a economia circular e aumentando a competitividade rural.

Ao mesmo tempo, o Estado avanca na consolidacao da cadeia de hidrogénio
verde, investindo na produc¢ao, armazenamento e distribuicao do combustivel,
com suporte do Plano Estadual de Energia. A meta é integrar diferentes fontes
renovaveis, como hidraulica, biogas e solar, tornando Sao Paulo referéncia na
transicao energética.

Foto: Wirestock / Envato Elements
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LOGISTICA

Rodovias

Dentre os destaques da fala da secretaria, estao os projetos rodoviarios
qualificados no Programa de Parcerias de Investimentos do Estado de Sao
Paulo, que conta com cerca de 1.800 km. A titulo de exemplo: o escopo do
projeto Circuito das Aguas prevé a duplicacdo de 33 km e um trecho de 17 km
de faixas adicionais, além do Contorno de Aguas da Prata, sendo estimados
investimentos da ordem de R$ 6,7 bilhdes.

Outro projeto € o da Rota Mogiana, cujo escopo inclui a conexao do Aeroporto
Internacional de Viracopos a regiao de Vinhedo e a ligagcao entre centros de
distribuicao no eixo Cajamar-Jarinu. A previsao € de 157 km de duplicagao e
63 km de faixas adicionais, com investimentos esperados de R$ 4 bilhdes.

Rodovias do Circuito das Aguas Paulista serdo duplicadas.

Foto: Governo de SP

Travessias Litoraneas

O Estado também tem investido em solucdes inovadoras para garantir
eficiéncia logistica e sustentabilidade. A modernizacao das travessias
litoraneas, por exemplo, contard com R$ 1,2 bilhdo para a renovacédo da frota,
priorizando embarcacdes elétricas e maior eficiéncia no transporte.
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Arrendamento do Porto de Sao Sebastido

O arrendamento do Porto de Sao Sebastiao também foi discutido. Este

projeto estratégico visa aumentar a capacidade e a eficiéncia das operacdes
portuarias no litoral norte de Sao Paulo, atraindo investimentos privados para
a modernizacao e expansao do porto, tornando-o um importante hub logistico
para o comeércio exterior.

Agronegécio

O agronegocio paulista também se beneficia diretamente das iniciativas
voltadas a infraestrutura e sustentabilidade. A modernizacao da logistica rural
- por meio da recuperacao e ampliacao da malha viaria no interior - facilita o
escoamento da producao agricola e reduz custos operacionais para produtores
e cooperativas.

Além disso, o governo tem investido na regionalizagao de servicos ambientais,
capacitando municipios para aprimorar a gestao de recursos hidricos e ampliar
O acesso a tecnologias sustentaveis no campo.

A integracao de praticas de restauracao ambiental em areas produtivas, aliada
a incentivos para a adocao de bioenergia e solucdes renovaveis, fortalece a
competitividade do setor e contribui para a reducao da pegada de carbono da
agroindustria.

Impactos da Reforma Tributaria

Os membros do GRI Club questionaram sobre os impactos da reforma
tributaria nos projetos - em especial, de logistica. A secretaria destacou que
0s impactos estao sendo avaliados e enderecados nos contratos e planos de
investimento junto ao Estado de Sao Paulo.

A apresentacao e os esclarecimentos fornecidos pela secretaria demonstram
Nnao somente a robustez do programa de investimentos no setor de
infraestrutura do Estado de Sao Paulo, mas também o enfrentamento de
stakeholders do setor.

Ao fim do evento, ficou evidente o desejo de todos de que a estruturacao e
implementacao dos atuais projetos de infraestrutura em Sao Paulo passem a
ser vistos como modelos de referéncia para outras regides do Brasil.
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GRI /it

Conecte-se com lideres da infraestrutura brasileira e fique por
dentro dos debates que moldam o futuro do setor no pais.

SAIBA MAIS (\‘

Fundado em 1998, em Londres, o GRI Club redne atualmente mais de
18 mil executivos seniores espalhados em 100 paises, com atuac¢ao nos
mercados imobiliario, de infraestrutura e do agronegdcio.

O modelo inovador de discussdées do GRI Club permite a livre
participacao de todos os executivos, fomentando a troca de experiéncias
e conhecimento, o networking e a geracao de negocios.

Membros do clube também tém a disposicao uma plataforma exclusiva
para ver mais informacdes sobre os executivos e as respectivas empresas,
marcar reunides, pedir introducdes personalizadas com colegas da
industria e acessar de modo irrestrito todos 0os nossos conteudos.

MOISES CONA
Partner | Head of Infrastructure
moises.cona@griclub.org
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