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Introducao

O Centro-Oeste do Brasil, composto pelos estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Goias e o Distrito Federal, € reconhecido como o coracao do agronegocio nacional. Em
2025, a regiao se destaca como a unica a apresentar aceleracao econdémica, com um
crescimento do PIB estimado em 2,8%.

Segundo a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), a safra de graos no Brasil
2024/2025, por sua vez, deve alcancar um recorde de 322,25 milhdes de toneladas, o que
representa um aumento de 8,1% em relacao a anterior, impulsionado principalmente pela
producao de soja, milho e algodao, commodities em que a regiao € lider de producao.

Sendo assim, os investimentos em infraestrutura de escoamento sao fundamentais para
acompanhar o crescimento e diminuir os custos logisticos. Ao mesmo tempo, questoes de
sustentabilidade, seguranca hidrica e os desafios impostos pelas mudancgas climaticas sao
temas cuja gestao esta no centro das prioridades.

Os principais lideres do agronegaocio brasileiro e membros do GRI Club se reuniram em
Brasilia com representantes do poder publico com o objetivo de buscar solugdes conjuntas
para os desafios estruturais do setor, analisar as projecdes para a regiao e discutir projetos-
chave. Confira o relatorio e descubra em detalhes as conclusdes das conversas.



Entraves internos, pressoes externas:
competitividade em risco?

Apesar do papel central que desempenha no cenario global, 0 agronegdcio brasileiro
convive com uma série de entraves estruturais e pressoes politicas e comerciais que
colocam sua competitividade em xeque. Além disso, a estimativa de uma supersafra de
graos em 2025, segundo dados da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), reforca
a urgéncia de investimentos em infraestrutura logistica e capacidade de armazenagem.

Hoje, grande parte da producao € escoada diretamente do campo para caminhaoes,
cooperativas e cerealistas, sem a devida estrutura para estocagem, o que resulta em perdas
bilionarias e pressiona os custos logisticos - sobretudo em periodos de pico de colheita.

A essa fragilidade estrutural soma-se a vulnerabilidade climatica. O setor segue altamente
dependente das chuvas para garantir sua produtividade, realidade que se torna cada vez
mais arriscada frente aoc aumento da frequéncia e intensidade de eventos extremos. A safra
de soja 2024/2025 ja contabiliza perdas estimadas em 47,49 milhdes de toneladas, com
impacto financeiro superior a R$100 bilhdes.

Regides como o sul do Mato Grosso do Sul, o noroeste do Parana e todo o Estado do Rio
Grande do Sul tém sido duramente afetados por estiagens prolongadas e instabilidade
climatica, comprometendo nao apenas o rendimento das lavouras, mas também a
sustentabilidade financeira dos produtores.

No campo institucional, a inseguranca juridica segue como uma barreira ao avango de
Nnovos investimentos. Disputas fundiarias mal resolvidas, conflitos com movimentos sociais
e decisdes judiciais controversas alimentam a percepcao de instabilidade regulatoria.



Embora dados recentes indiguem uma queda de 72% nos assassinatos relacionados a

conflitos agrarios desde o inicio do atual governo, a solucao para disputas de terra ainda esta
longe de um consenso. A criacao de um ministério especifico para assuntos indigenas, sem
que haja uma politica publica clara, é vista por lideres do setor como uma iniciativa mais
simbolica que resolutiva.

“A questao indigena virou bandeira politica,
mas nao se traduziu em acées concretas que
deem seguranca juridica a quem produz”,

Além disso, aumentos de tributos estaduais sobre insumos essenciais como energia, carne,
milho e soja - ainda que posteriormente revertidos apos pressao do setor - expdem a
fragilidade do pacto federativo e os riscos de medidas fiscais unilaterais, que afetam
diretamente a competitividade do produto nacional no exterior.

Ao mesmo tempo, projetos com potencial de transformar a infraestrutura do escoamento
de graos seguem travados. A Ferrograo, planejada para ligar o norte de Mato Grosso ao
Pard, e outros corredores logisticos ferroviarios e portuarios, como o Trem Verde e os leildes
de modernizacao de Paranagua e Santos, seguem enfrentando resisténcia de entidades
ambientais e entraves burocraticos. A morosidade no licenciamento e os embates judiciais
dificultam a implementacao de obras consideradas estratégicas para aumentar a eficiéncia
e reduzir o custo logistico do agro brasileiro.

No exterior, o cenario também é desafiador. Campanhas conduzidas por ONGs
internacionais e pressoes regulatorias vindas da Unido Europeia e dos Estados Unidos
buscam impor barreiras técnicas e comerciais aos produtos brasileiros. A chamada
“moratoria da soja”, que veta a compra de graos oriundos de areas desmatadas apos 2008,
continua gerando atritos entre produtores e compradores.



Além disso, embargos pontuais a carne e a soja brasileira ilustram o uso cada vez mais
frequente de barreiras nao-tarifarias, muitas vezes com motivacdes mais econdémicas do

que ambientais.

“N3o se trata de preservacao, e sim de protecao
de mercado. Nossos concorrentes impéem
regras que eles mesmos nao cumprem apenas
para manter vantagens comerciais”,

Frente a esse cenario, os executivos reforcam a necessidade de articulagao politica.

A Frente Parlamentar da Agropecuaria (FPA), composta por cerca de 350 parlamentares,
tem se posicionado de forma ativa no Congresso para enfrentar desafios legislativos,
defender o avanco da infraestrutura e garantir seguranca juridica ao produtor. Entre as
propostas mais defendidas esta a criacao de uma politica agricola plurianual - semelhante
ao Farm Bill americano - que traria previsibilidade para o financiamento da producao e
reduziria a dependéncia anual de decisdes orcamentarias do governo federal.

Além disso, avanca no Congresso a proposta de reformulacao do seguro agricola, buscando
ampliar sua efetividade e diminuir a dependéncia de aportes publicos anuais. O
fortalecimento desse instrumento é visto como essencial para mitigar riscos climaticos e
financeiros, especialmente diante do aumento da exposicao do produtor a eventos
extremos.



Outro ponto recorrente nas discussoes € o rigor da legislagcao ambiental brasileira. O pais

mMantém 66% de seu territorio preservado, sendo 30% em areas protegidas e 14,1%
dedicados a povos indigenas - indices superiores aos da maioria dos paises desenvolvidos.
Ainda assim, o setor lida com exigéncias crescentes de rastreabilidade e comprovacao de
origem ambiental dos produtos, sem receber contrapartidas equivalentes.

“Nenhum concorrente precisa preservar o que
o Brasil preserva. Ainda assim, somos cobrados
como se estivéssemos atrasados”,

O sentimento predominante entre os executivos € de frustracao diante da lentidao do
Estado para destravar questdes estruturais, mas também de confianca na capacidade de
resiliéncia do setor.

“Estamos em uma verdadeira guerra, mas o
agro é forte. Vamos continuar lutando para
garantir o desenvolvimento sustentavel do
nosso setor e do pais”,



Tema-chave na agenda: irrigacao

O Brasil possui um dos maiores potenciais mundiais para a expansao da agricultura
irrigada. Atualmente, cerca de 8,2 milhdes de hectares sao irrigados, representando
aproximadamente 10% da area cultivada no pais. Estudos indicam que essa area pode
crescer em até 4,2 milhdes de hectares até 2040, um aumento de 50% em relacao a atual,
impulsionado por avancos tecnoldgicos e politicas publicas favoraveis.

Apesar desse potencial, o setor ainda enfrenta desafios. Cerca de 180 projetos de irrigacao
estao paralisados, totalizando aproximadamente 46 mil hectares que nao foram
implementados devido a falta de recursos hidricos ou de energia elétrica. Estima-se que, se
esses projetos estivessem operando, o valor ndo gerado poderia chegar a cerca de R$164
milhoes por safra.

Por isso, a principal barreira apontada pelos players para o desenvolvimento do setor € o
fornecimento de energia elétrica. Muitas areas produtivas enfrentam dificuldades para
operar sistemas de irrigacao devido a insuficiéncia de energia, especialmente em regides
proximas a hidrelétricas que, paradoxalmente, nao conseguem distribuir energia
localmente por questdes burocraticas e regulatdrias.

Um dos desafios mais relevantes para o desenvolvimento sustentavel do setor de irrigacao
no Brasil € a gestao eficiente dos recursos hidricos. Apesar do pais possuir uma vasta
disponibilidade de agua superficial e subterranea, 0 acesso a esses recursos e a Concessao
das respectivas outorgas ainda enfrentam barreiras. Entre elas, destacam-se as rigorosas
regulacdes ambientais, a insuficiéncia nos sistemas de monitoramento e, sobretudo, a
inseguranca juridica.
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Essa inseguranca decorre da falta de clareza e uniformidade nas normas de outorga, da
morosidade na emissao das autorizagdes e da falta de uma governanca integrada entre
orgaos federais, estaduais € municipais, 0 que gera incertezas para os investidores e dificulta
a expansao ordenada e sustentavel do uso da agua para irrigacao.

Além disso, o setor ainda convive com a escassez de mao de obra qualificada, tanto para a
instalacao quanto para a operacao eficiente dos sistemas de irrigacao. Para suprir essa
demanda, empresas do segmento vém investindo em capacitacao técnica especializada.

Um exemplo recente € a inauguracao, em Uberaba (MG), do Centro de Treinamento de
Tecnologias em Irrigacao da Valmont Industries. Este centro tem como foco a formacao
pratica e tedrica de profissionais para manuseio das mais avancadas tecnologias em
irrigacao localizada e por pivd central. O projeto oferece cursos e treinamentos para a
qualificacao de técnicos, além de atuar como um hub de inovacao para a disseminacao de
solucdes que promovam maior eficiéncia hidrica e energética no campo.

A irrigacao localizada permite a aplicacao precisa de agua e nutrientes, reduzindo
desperdicios. Essa tecnologia tem sido fundamental para viabilizar culturas perenes, como
café, cacau e frutas, que demandam irrigacao constante para garantir alta qualidade e
produtividade.

Os produtores que investem em irrigagao conseguem recuperar o capital em periodos
curtos, muitas vezes inferiores a um ano. Além disso, a irrigacao aumenta a estabilidade das
safras, reduzindo perdas provocadas por eventos climaticos adversos e garantindo maior
rentabilidade no médio e longo prazos.

Em termos de sustentabilidade, a irrigacao localizada € um exemplo de tecnologia que
alinha ganhos produtivos com a preservacao dos recursos naturais ao reduzir
significativamente o consumo de agua comparado a métodos tradicionais.
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Desafios do financiamento rural

O financiamento do agronegdcio brasileiro enfrenta desafios importantes, como as altas
taxas de juros e a reducdo dos subsidios governamentais. Para a safra 2024/2025, o governo
federal lancou o Plano Safra com um total de R$400,59 bilhdes destinados a agricultura
empresarial - um incremento de 10% em relacao ao ciclo anterior.

Além disso, estdo previstos até R$108 bilhdes em recursos captados por meio das Letras de
Crédito do Agronegocio (LCA), que sao instrumentos financeiros usados para financiar o
setor. Somando essas fontes, o total de recursos disponiveis para o0 agronegocio pode
chegar a R$508,59 bilhdes, embora o montante efetivamente utilizado dependa da
demanda do mercado e do apetite dos investidores por esses titulos.

Apesar do volume expressivo, a parcela de recursos com equalizagao de juros - subsidios
que reduzem o custo do crédito para o produtor - € limitada. Para a safra atual, o governo
autorizou R$133,8 bilndes em linhas com equalizacdo, distribuidos entre 25 instituices
financeiras, incluindo o Banco do Brasil, que detém cerca de 45% desse montante. O custo
total para o Tesouro Nacional com a subvencao de taxas sera de R$16,7 bilhdes, valor
considerado insuficiente frente as necessidades.

As taxas de juros para custeio e comercializagao variam conforme o perfil do produtor. Para
os enquadrados no Programa Nacional de Apoio ao Médio Produtor Rural (Pronamp), a taxa
é de 8% ao ano. Ja para investimentos, as taxas oscilam entre 7% e 12% ao ano, dependendo
do programa. Esses patamares sao considerados elevados por representantes do setor, que
defendem a ampliacao da subvencao para manter a competitividade do agronegdcio
brasileiro.
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Diante das limitagcdes do crédito bancario tradicional, o mercado de capitais tem se
consolidado como uma fonte alternativa de financiamento para o agronegacio.
Instrumentos como os Certificados de Recebiveis do Agronegocio (CRA) e os Fundos de
Investimento nas Cadeias Produtivas Agroindustriais (Fiagro) vém ganhando relevancia. O
setor agropecuario é o que mais atrai investidores estrangeiros no Brasil dentro do mercado
de capitais devido a dolarizacao natural de suas receitas, 0 que reduz os riscos cambials para
os investidores.

No entanto, o segmento dos Fiagro ainda enfrenta desafios estruturais, como a
concentracao das carteiras e a necessidade de amadurecimento das gestoras. A
pulverizacao das carteiras e 0 aumento do tamanho dos fundos sao vistos como passos
necessarios para garantir maior estabilidade e seguranca para os investidores.

A cultura do seguro rural € outro ponto critico para a sustentabilidade financeira do
agronegocio. A cobertura do seguro agricola caiu de 11% para 7,8% da area plantada nos
ultimos trés anos, o que expde o setor a riscos climaticos e financeiros significativos. Para a
safra 2025/2026, o governo planeja ampliar a verba do Programa de Subvencéo ao Prémio
do Seguro Rural (PSR) para até R$4 bilhdes, migrando parte dos recursos atualmente
alocados no Proagro.

O estado de Mato Grosso, principal produtor nacional de soja, milho e algodao, exemplifica
os esforgos para conciliar crescimento produtivo e sustentabilidade. Nos ultimos seis anos,
foram asfaltados mais de 6 mil quildmetros de rodovias, incluindo a duplicacao da BR-163,
corredor fundamental para o escoamento da producao.

Além disso, o estado investe na ampliagcao da malha ferroviaria e na construcao de
terminais portuarios para aumentar a capacidade de exportagcao. Mato Grosso também
preserva cerca de 60% de seu territério, destacando-se como um modelo de equilibrio
entre produtividade e conservacao ambiental.

O sentimento entre os lideres do setor € de otimismo cauteloso. Embora reconhecam os
desafios impostos pelos juros altos e pela complexidade burocratica, ha confianca na
capacidade do agronegdcio brasileiro de se adaptar e continuar crescendo.

A adogao de instrumentos financeiros modernos, o fortalecimento do mercado de capitais
e a atuacao politica da Frente Parlamentar da Agropecuaria sao vistos como caminhos para
superar os gargalos regulatorios e melhorar o ambiente de negdcios, garantindo que o agro
mantenha sua posicao estratégica na economia brasileira e global.



Governanga e sucessao

A governanca estruturada emerge como elemento essencial para assegurar a longevidade
e a competitividade das empresas familiares. Desde a década de 1990, muitos grupos
familiares iniciaram a formalizacao de suas estruturas de gestao, estabelecendo conselhos
administrativos que delineiam regras claras e promovem o alinhamento entre os interesses
pessoais e empresariais. Essa profissionalizacao visa mitigar conflitos internos, facilitar o
acesso a instrumentos financeiros e fortalecer a seguranca juridica, aspectos cruciais para a
atracao de investimentos.

Entretanto, a sucessao permanece como um dos maiores desafios enfrentados pelo setor.
Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) revelam que apenas 30% das
empresas familiares brasileiras conseguem alcancar a segunda geragao, e apenas 5%
chegam a terceira geragao.

A nova geracao, embora mais inclinada a profissionalizacao e a adogao de praticas
modernas de gestao, frequentemente encontra resisténcia por parte dos membros mais
antigos, que relutam em abandonar métodos tradicionais. O didlogo intergeracional torna-
se, portanto, fundamental para preservar o legado familiar enquanto se incorpora inovagao
e racionalizacao aos processos.

Paralelamente, a integracao de tecnologias no campo, como agricultura de precisao,
drones e sistemas de gestao digital, tem se mostrado eficaz na atracao e retencao de jovens
talentos, tornando o ambiente rural mais dinamico e alinhado as expectativas das novas
geracoes. Além disso, a estruturacao de holdings familiares e a implementacao de
conselhos consultivos tém sido estratégias adotadas para facilitar a transicao geracional e
garantir a continuidade dos negocios.

Apesar das adversidades, o sentimento predominante € de otimismo. Acredita-se que a
combinacao de governanca solida, planejamento sucessorio bem estruturado e evolucao
tecnoldgica sera determinante para a sustentabilidade e o crescimento continuo do
agronegocio familiar brasileiro.
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Propostas concretas do setor

Durante o encontro, tanto os lideres do agronegdcio quanto os formuladores de politicas
publicas apresentaram propostas e sugestdes estratégicas para superar os desafios atuais
da regiao e fortalecer a competitividade do setor. Os principais destaques incluem:

e Revisao da Lei do Cerrado: sugeriu-se a revisao da legislacao ambiental do Cerrado,
atualmente fonte de inseguranca juridica para produtores, incluindo reavaliacao de
espécies protegidas, como o pequi, para garantir maior clareza e seguranga ao
desenvolvimento agropecuario.

e Isencao tributdria para fundos Fiagro e FliIs: defende-se a isen¢ao tributaria para
fundos de investimento no agronegadcio (Fiagro) e fundos de investimentos imobiliarios
(Flls), visando aumentar a atratividade desses veiculos para investidores e garantir
seguranca juridica, o que inclui reversao de alteracdes realizadas na Reforma Tributaria.

e Superacao do gargalo energético: dado que a insuficiéncia de energia elétrica é o
principal obstaculo na expansao da irrigacao, . Rrecomenda-se que 0 governo antecipe a
demanda energética, promovendo planejamento integrado para garantir o
fornecimento necessario.

e Combate ao ativismo judicial e revisao de normativas ambientais: foi defendida a
necessidade de combater decisdes judiciais baseadas em normas infralegais e revogar
dispositivos como o artigo 18 da Lei do Fogo, que ameacam a seguranca juridica dos
produtores e podem levar a expropriacoes arbitrarias.

e Expansao da irrigacao para 4 milhées de hectares até 2030: o Ministério da
Agricultura confirmou a meta de expandir a area irrigada na regiao Centro-Oeste para 4
milh&es de hectares até 2030, apoiada por melhorias no Atlas de Irrigacao que
fornecem dados mais precisos para formulacao de politicas publicas.

e Superacao do gargalo energético: dado que a insuficiéncia de energia elétrica é o
principal obstaculo na expansao da irrigacao, recomenda-se que 0 governo antecipe a
demanda energética, promovendo planejamento integrado para garantir o
fornecimento necessario.



Governanca integrada para outorgas de Uso da Agua: propde-se a unificacéo e
harmonizacao das normas e procedimentos entre érgaos federais, estaduais e

mMunicipais para acelerar a emissao de outorgas de agua e reduzir a inseguranca juridica
que desestimula investimentos no setor.

Ampliacdo do Plano Safra para R$1,3 trilhdao e equalizacdo de juros: foi solicitada a
ampliacao significativa do volume de recursos do Plano Safra, acompanhado por
aumento da verba destinada a equalizacao de juros para reduzir o custo do crédito rural
diante do aumento da taxa Selic.

Patrimonio de afetagcdo como garantia proporcional: sugeriu-se a adoc¢ao do
patriménio de afetacao para garantir financiamentos rurais, facilitando o acesso ao
crédito por meio de garantias claras e proporcionais aos valores financiados

Valorizacao das linhas de crédito em doélar pelo BNDES: destacou-se a importancia
das linhas de crédito oferecidas pelo BNDES em moeda estrangeira, com taxas atrativas,
como fonte perene e moderna de financiamento para o setor agropecuario.

Aumento e diversificagao do seguro rural: recomenda-se a ampliagdo dos recursos
destinados ao Programa de Subvencao ao Prémio do Seguro Rural (PSR) para ampliar a
cobertura e reduzir os riscos financeiros decorrentes de eventos climaticos adversos.

Uso da recuperacao judicial para reestruturacao: a recuperacdo judicial foi indicada
como instrumento legitimo para superar erros de investimento, desde que nao decorra
de ma gestao, auxiliando na preservacao das empresas do setor.

Unificacao das Entidades Representativas do Agro: apontou-se a fragmentacao atual
das entidades do setor como fator debilitante, recommendando maior coordenacao e
uniao para fortalecer a representatividade politica e econdémica do agronegdcio.



Conecte-se com lideres da infraestrutura brasileira e fique por dentro dos debates que
moldam o futuro do setor no pais.S

O GRI Club

Fundado em 1998, em Londres, o GRI Club redne atualmente mais de 18 mil executivos
seniores espalhados em 100 paises, com atuagcao nos mercados imobiliario, de
infraestrutura e do agronegaocio.

O modelo inovador de discussdes do GRI Club permite a livre participacao de todos os
executivos, fornentando a troca de experiéncias e conhecimento, o networking € a geragao
de negdcios.

Membros do clube também tém a disposicao uma plataforma exclusiva para ver mais

informacdes sobre os executivos e as respectivas empresas, marcar reunioes, pedir
introducdes personalizadas com colegas da industria e acessar de modo irrestrito todos os
NOssos conteudos.

Moisés Cona, Partner
GRI Club Infrastructure



https://www.griclub.org/club/infrastructure/gri-club-infra_28?content_lang=pt-BR
https://www.griclub.org/club/infrastructure/infra-club-latam_28
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