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REPORT

Introducao

Mais de 150 lideres atuantes nos setores de infraestrutura e energia - incluindo
autoridades publicas federais, estaduais e municipais, além de tomadores de decisao
de holdings, concessionarias, grupos de investimento, operadoras, consultores e
advogados - se reuniram em Recife para debater desafios e oportunidades na regiao,
especialmente em decorréncia do Novo Programa de Aceleracao do Crescimento
(PAC).

Ao longo da semana, os participantes realizaram visitas técnicas a projetos de
referéncia situados na capital pernambucana: Centro de Controle Operacional da
Monte Rodovias, Porto de Suape e Terminal da Nova Mobi Pernambuco. Nos painéis
a portas fechadas, enderecaram temas caros ao desenvolvimento da infraestrutura e
energia local, e trocaram experiéncias entre si, bem como ouviram os planos do Poder

Publico e apresentaram sugestoes.

“Esta foi a maior edicdao do Infra Nordeste até aqui, © que mostra sua importancia
crescente para alinhar os desafios e as expectativas entre os mais diversos players que
fazem parte dos projetos de infraestrutura e energia”’, afirma Moisés Cona, Partner &

Executive Director do GRI Club Infra.

Confira a seguir alguns destaques do encontro.
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O Novo PAC no Nordeste

O Novo Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) prevé a injecao de R$ 17
trilndo em todo o Brasil, com parte relevante destinada a infraestrutura e energia,
especialmente em areas como transportes e mobilidade - rodovias, ferrovias, portos e
metros -, saneamento basico e transicao energetica.

Do montante total, espera-se que a origem dos recursos seja:

RS612 bi R$362 bi

da iniciativa privada de financiamentos em

pancos e 6érgaos multilaterais

RS371 bi RS$343 bi

dos cofres da Uniao de empresas estatais

No encontro, destacou-se o papel essencial
do setor privado, especialmente em parcerias
publico-privadas (PPPs), um modelo mais
viavel para projetos complexos e que
exigem grandes investimentos, havendo

contrapartida do Poder Publico.

Espera-se a geracao de até 4 milhdes de
empregos diretos e indiretos considerando
a totalidade da execucao do programa. Boa
partedasobrasseradestinadaasregidesNorte
e Nordeste, conforme ressaltou o secretario-
executivo do Ministério dos Transportes,
George Santoro, presente no evento.
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Alguns projetos ja estao com planejamento avancado ou em andamento,
especialmente nas areas de transporte publico, abastecimento de agua, controle
de enchentes via constru¢cao de barragens, alem da expansao e melhoria da malha
rodoviaria. O governo afirma estar comprometido com a eficiéncia na execucao dos
projetos, destacando a importancia da transparéncia e clareza nas informacdes sobre

os investimentos e as fontes de financiamento.

Sede do encontro, Recife foi utilizada como exemplo da inclusao em diversas areas
contempladas no Novo PAC, especialmente em projetos de infraestrutura social,
como educacao, cultura e saude. Ainda, representantes do Poder Publico ressaltaram
aimportancia do PAC Selecdes, em que 0s proprios Estados e Municipios credenciam

suas propostas visando obter financiamento para executa-las.

E consenso para todos os participantes a importancia de buscar parceiros
gabaritados para a estruturacao dos projetos, a exemplo do BNDES e da Caixa. Dada
a caréncia de infraestrutura em muitos municipios do Nordeste, propde-se um mix
entre concessodes de longo prazo e intervencdes imediatas, com a simplificacao de
contratos a fim de reduzir o gap da infraestrutura regional.

As concessées e PPPs sdo vistas como as melhores alternativas para viabilizar

obras que o setor publico ndo consegue realizar sozinho, seja devido as restricées

orcamentdrias, seja pela falta de conhecimento e equipe técnica especializada.
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Um dos pontos de atencao levantados € a necessidade de uma “nova visao” que
garanta a sustentabilidade dos contratos no longo prazo, tendo em vista concessodes
que apresentaram problemasaolongo da ultima década, especialmente em rodovias.
Também se enfatiza a importancia de narrativas adegquadas na comunicacao com a
populacao, destacando beneficios e desmistificando temores inerentes a privatizacao
de servicos de interesse publico.

O papel dos bancos de fomento

Um dos painéis de maior destaque na programacao do Infra Nordeste GRI 2024
tratou da participacao dos bancos de fomento em projetos de infraestrutura e
energia na regido. Instituicdes como Banco de Desenvolvimento da Ameérica Latina
(CAF), Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), Banco do
Nordeste (BNB) e IFC fizeram parte do debate, que também teve a presenca do
diretor de Estruturacao de Projetos do Ministério da Integracao e Desenvolvimento

Regional, Marcos Torreao.

Destacou-se a importancia dos fundos constitucionais de financiamento,
especialmente o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), com
énfase nos recursos disponiveis para empreendimentos de menor porte, e o papel
do Banco do Nordeste como financiador de longo prazo, para projetos de maior
complexidade. Ainda, ressaltou-se a importancia de parcerias com o BNDES e outras

instituicdes visando ampliar a carteira de projetos na regiao, especialmente em areas

COMo saneamento basico e transportes.
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O saneamento basico, em particular, € apontado como uma area em que ha grandes
oportunidades para o capital privado, mas exige empresas robustas do ponto de
vista da capacidade financeira, ja que demanda investimentos significativos - a
regiao Nordeste € a mais atrasada na universalizacao dos servicos de abastecimento

de agua, coleta e tratamento do esgoto.

Também houve especial atencao dedicada a entrada do setor privado em
investimentos de infraestrutura social, como saude e educacdo, apoiada pela
estruuracao e o financiamento dos bancos multilaterais. Foram mencionados casos

de sucesso pelo Brasil, como as PPPs de saude na Bahia.

Osinvestimentosemenergiarenovavel também foram pautados no debate. Entende-
se que parcerias internacionais com instituicdes como o Banco Mundial e a Agéncia
Francesa de Desenvolvimento sao fundamentais para viabilizar o financiamento de
projetos na regiao, promovendo o desenvolvimento sustentavel. Nao se descarta,

porém, o papel a ser desempenhado pelos bancos nacionais, como BNDES e BNB.

Para que todo esse potencial se transforme em realidade, os participantes ressaltaram
o trabalho cuidadoso na modelagem dos editais, contemplando matrizes de riscos e
garantiasadequadas, além da contratacao de seguros para atrair tanto os investidores

privados quanto os financiadores multilaterais.

“Ha um grande potencial de desenvolvimento na regido, especialmente em

termos de turismo, logistica e infraestrutura, que pode ser aproveitado por meio

?

de parcerias publico-privadas (PPPs) e investimentos estratégicos”, resumiu um

executivo presente.
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Energia

O Nordeste ganha evidéncia quando o tema
€ transicdao energética devido aos beneficios
naturais da regiao em relacao a incidéncia solar
e quantidade de ventos, matérias-primas para
geracao solar e edlica, respectivamente.

Particularmente, o Estado do Ceara foi apontado
como exemplo, reconhecido por sua estratégia
de longo prazo contida no plano “Ceara 2050"
Um dos pilares do desenvolvimento nas
proximas décadas € justamente a exploracao

do potencial energético, tornando o Ceara um

destino atrativo para investimentos privados.

Vale ressaltar a dificuldade atual para as empresas do setor em razao dos precos
baixos praticados no mercado regulado. Executivos presentes afirmam estar em
busca de diversificacao dos modelos de negdcio, investindo, por exemplo, em

geracao distribuida, e em busca de mais eficiéncia na cadeia produtiva.

O modelo conhecido como Build, Operate, Transfer (BOT) foi mencionado como
uma alternativa, permitindo que as empresas modernizem suas instalacdées sem que
seja necessario um grande volume de investimento, especialmente em transmissao.
Aligs, este € um dos grandes desafios do Nordeste: escoar de forma eficiente a

energia produzida localmente, visando abastecer os maiores centros de consumo.

No contexto da transicao energética, autoridades e operadores alertam para as
discussdes sobre justica socioecondmica, garantido que os consumidores de menor
renda nao sejam prejudicados. O governo federal, inclusive, tem agido para controlar

0s precos da energia.

Reconhece-se que, por ora, a convivéncia com os combustiveis fosseis é

necessdria para garantir a seguranca do sistema, mas substituicées por fontes

mais limpas sdo alvos que devem continuar na mira.
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O papel do gas natural foi especialmente destacado nessa discussao. Enquanto
em outras regides - como o Sudeste - ja existem privatizacdes e concessdes para
a distribuicao de gas, o tema ainda ¢é incipiente no Nordeste. Neste sentido, sao
necessarios investimentos na infraestrutura de transporte do gas natural na regiao,
especialmente para o interior. Esta agenda estd contemplada nos objetivos do
Consorcio Nordeste, iniciativa apontada como importante para o debate de projetos

estruturantes em infraestrutura e energia.

Frotas de Onibus e carros utilitarios ja estao sendo abastecidos com gas natural,
reduzindo as emissdes de gas carbonico. O investimento em inovacao e o aumento
da eficiéncia na gestao das empresas que produzem gas natural sdo apontados como

essenciais no desenvolvimento da regiao. Alternativas como biometano e hidrogénio

verde estdo sendo monitoradas, segundo os participantes.

Expansao portuaria

As reunides sobre os portos do Nordeste destacaram o crescimento da importancia
do setor para a economia brasileira e da regiao, com um horizonte de investimentos

relevantes em infraestrutura e terminais.
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Um dos pontos de atencao frequentemente lembrado é

a necessidade de melhorar os acessos rodoviarios e
ferroviarios aos portos, tornando o transporte de
cargas mais eficiente. Obras de modernizacao e
expansao dos empreendimentos - incluindo a
dragagem dos canais - sao apontadas como
prioritarias para aumentar a capacidade

operacional.

Os players do setor ressaltam a importancia
de condi¢cbes atrativas para a realizagao
de investimentos - vale mencionar que o
Reporto continua valido até 2028. Os portos
do Nordeste tém potencial para tornar o
Brasil maiscompetitivoem nivel internacional,

segundo autoridades e executivos presentes.

A visita ao Porto de Suape mostrou o leque de
oportunidades. Ja em 2023, o complexo registrou
aumentode 42% novolumede carga movimentada,

sendo lider nacional em cabotagem e no

transporte de gases e granéis liquidos.

O Novo PAC prevé obras para modernizacao
portuaria, incluindo servicos de dragagem
do canal interno do Porto de Suape,
recuperacao e reforco do molhe de abrigo,

bem como novos terminais.

O Porto de ltaqui também foi destacado

nas discussoes, especialmente por

sua intermodalidade, que combina
transporte ferroviario e aquaviario, e tem sido
fundamental para o desenvolvimento da regido.
A conectividade entre os modais & crucial para
otimizar a logistica, reduzir custos e emissodes de gases

associadas ao transporte de cargas.
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Apesar dos desafios adicionais trazidos pela pandemia de covid-19, observa-se um
movimento positivo de investimentos pelas empresas, tanto em equipamentos
guanto em pessoal.

Por fim, as conversas alertam para as mudancas climaticas extremas e o seu impacto
na logistica global. Diretamente afetados, os portos e as empresas de transportes
devem se adaptar rapidamente e investir em medidas de mitigacao. Neste sentido,
0s participantes pedem ajustes regulatorios que venham a modernizar o arcabouco

e facilitar o enfrentamento dos impactos ambientais, enderecando temas como a
descarboniza¢cao do setor.

ACESSE O ALBUM COMPLETO KR



https://photos.app.goo.gl/HDSCHzQLFgSpBudn6
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Conecte-se com lideres da infraestrutura

brasileira e fique por dentro dos debates que

moldam o futuro do setor no pais.

SAIBA MAIS
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Fundado em 1998, em Londres, o GRI Club redne atualmente mais de 16 mil
executivos seniores espalhados em 100 paises, com atuacado nos mercados

imobiliario, de infraestrutura e do agronegaocio.

O modelo inovador de discussées do GRI Club permite a livre participacao de
todos os executivos, fomentando a troca de experiéncias e conhecimento, o

networking e a geracao de negodcios.

Membros do clube tambeéem tém a disposicao uma plataforma exclusiva
para ver mais informacdes sobre 0s executivos € as respectivas empresas,
marcar reunides, pedir introducdes personalizadas com colegas da industria

e acessar de modo irrestrito todos os nossos conteddos.

MOISES CONA
Partner | Head of Infrastructure
moises.cona@griclub.org
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https://www.griclub.org/
https://www.linkedin.com/showcase/gri-club-latam/
https://www.instagram.com/griclub.latam/
https://www.youtube.com/channel/UCKmuIDUGPskQ7foP-2PQiXA

